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O Programa Direito e Relações Raciais – PDRR, programa permanente de extensão e 

pesquisa, vinculado ao Departamento de Estudos Jurídicos Fundamentais da Faculdade de 

Direito da Universidade Federal da Bahia, através de seu coordenador, que subscreve este 

requerimento, vem, respeitosamente, propor a inclusão da proposta de outorga do Título de 

Doutor Honoris Causa ao Professor Doutor Helio de Souza Santos na pauta da próxima 

reunião da Congregação, pelas razões e motivações a seguir indicadas: 

 

1. Em 2022, por iniciativa do Professor Luiz Márcio Santos Farias, docente do Instituto 

de Humanidades, Artes e Ciências Prof. Milton Santos- IHAC, nos foi apresentada a 

proposta de homenagear o Professor Doutor Helio de Souza Santos com a outorga do 

título de Doutor Honoris Causa pela Universidade Federal da Bahia. Aderimos 

imediatamente à iniciativa e, informalmente, deflagramos um diálogo com dirigentes 

universitários apresentando a ideia, prontamente acolhida com entusiasmo, ao tempo 

em que decidimos incluir a iniciativa formal como parte da agenda de comemoração 

dos 20 anos de atividade do PDRR, a se realizar durante este ano de 2023. 

2. Em reunião de planejamento do PDRR para o ano em que completa duas décadas de 

funcionamento foi aprovada como uma das principais iniciativas a proposição da 

indicação da outorga do Título de Doutor Honoris Causa a dois importantes 

intelectuais negros com relevantes contribuições à sociedade brasileira e expressivo 

legado acadêmico: o Professor Doutor Helio de Souza Santos e a Professora Dora 

Lúcia de Lima Bertúlio. Definimos pela apresentação da proposta de indicação da 

homenagem ao Professor Helio de Souza Santos no primeiro semestre e da Professora 

Dora Lúcia de Lima Bertúlio, no segundo. 

3. O Professor Luiz Márcio Santos Farias elaborou detalhado dossiê biográfico 

(Biografia - doc. 1), acompanhado de Currículo atualizado do Professor Hélio Santos 

(Curriculo – doc 2), os quais foram apresentados à Congregação do IHAC, 

acompanhando a solicitação do aval daquela instância à proposição da referida 

homenagem. Tendo em vista o compartilhamento da iniciativa, nos serviremos destes 

documentos para a apresentação das justificativas gerais que fundamentam o 

respectivo pedido junto à Congregação da Faculdade de Direito.  

4. A seguir, recuperaremos alguns aspectos básicos da trajetória do Professor Helio de 

Souza Santos que acrescentam motivações específicas relativas à importância das 

contribuições do indicado para os estudos jurídicos, notadamente no campo do Direito 

e Relações Raciais e Direito Constitucional. 
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5. Entre 1985 e 1986, o Professor Helio de Souza Santos integrou a Comissão Afonso 

Arinos, também chamada de Comissão de Notáveis, encarregada de formular 

anteprojeto constitucional para subsidiar os trabalhos da Assembleia Constituinte, 

atuando como interlocutor da comunidade negra e intelectual público na construção do 

arcabouço jurídico-político para a retomada da democracia no país.  

6. Participou ativamente da construção da Convenção Nacional do Negro pela 

Constituinte, realizada em Brasília, nos dias 26 e 27 de agosto de 1986, evento 

histórico que galvanizou as iniciativas e proposições elaboradas pelo Movimento 

Negro brasileiro para o encaminhamento à Constituinte, possibilitando a introdução de 

uma perspectiva constitucional antirracista na nova ordem constitucional. 

7. Integrou o Grupo de Trabalho Interinstitucional – GTI, constituído pelo Presidente 

Fernando Henrique Cardoso, em resposta à Marcha Zumbi, mobilização nacional 

realizada pelo Movimento Negro em Brasília, em 20 de novembro de 1995. Este órgão 

deu início às formulações de políticas públicas de promoção da igualdade racial como 

estratégia de densificação da normatividade constitucional antirracista adotada pela CF 

de 1988. 

8. Nas últimas décadas, participou diretamente da formulação das iniciativas legislativas 

e políticas públicas que introduziram as ações afirmativas na experiência política, 

jurídica e administrativa do país, a exemplo da Lei 10.639/2003, que institui a 

obrigatoriedade do ensino da história do negro, do Estatuto da Igualdade Racial – Lei 

12.288/2010, da Lei de Cotas nas Universidades – Lei 12.711/2012 e da Lei de Cotas 

no Serviço Público Federal – Lei 12990/2014. 

 

Diante do exposto, e das demais justificativas anexadas, que comprovam as relevantes 

contribuições prestadas à sociedade brasileira, com especial repercussão no âmbito do 

aperfeiçoamento da ordem jurídico-constitucional, o Programa Direito e Relações Raciais 

subscreve este requerimento para o processo de indicação de outorga do título de Doutor 

Honoris Causa ao PROFESSOR DOUTOR HELIO DE SOUZA SANTOS. 

 

 

 

 

Salvador, 24 de abril de 2023 

 

 

 
Samuel Santana Vida 

Coordenador do Programa Direito e Relações Raciais 

 



Nome Helio de Souza Santos
Nome em citações bibliográficas SANTOS, H. S.;SANTOS, HÉLIO
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/3185542729369392

Endereço Profissional Fundação Visconde de Cairu.
Rua do Salete,50
Barris
40070-200 - Salvador, BA - Brasil
Telefone: (71) 21088594
URL da Homepage: www.cairu.br

1981 - 1988 Doutorado em Administração (Conceito CAPES 7).
Universidade de São Paulo, USP, Brasil.
Título: O uso de sistemas hierarquizados em análise dos demonstrativos financeiros, Ano de
obtenção: 1988.
Orientador: Rubens Famá.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Outros.

1973 - 1980 Mestrado em Finanças.
Universidade de São Paulo, USP, Brasil.
Título: A rentabilidade e seus multiformes aspectos,Ano de Obtenção: 1980.
Orientador: Hirondel Simões Luders.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Outros.

1967 - 1970 Graduação em Administração de Empresas.
Faculdade, FAMCE, Brasil.

1966 - 1969 Graduação em Contabilidade.
Faculdade, FAMCE, Brasil.

Helio de Souza Santos
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/3185542729369392
ID Lattes: 3185542729369392
Última atualização do currículo em 29/07/2019

Possui graduação em Administração de Empresas pela Faculdade Municipal de Ciências Econômicas de Belo
Horizonte - FAMCE/BH -, (1970). Mestrado em Finanças (1980) e doutorado em Administração pela Universidade de
São Paulo - USP -, (1989). Atualmente é professor do Programa de Pós-Graduação em Educação do ISEO - Instituto
Superior  de  Educação  Ocidemnte  (Salvador/BA).  Tem  experiência  na  área  de  Administração,  com  ênfase  em
Responsabilidade Social Corporativa. Atua nos seguintes temas: ações afirmativas, responsabilidade social, gestão
da diversidade, desenvolvimento humano com ênfase na Diversidade Racial e Políticas Públicas. Preside o IBD -
Instituto Brasileiro da Diversidade, organização sem fins lucrativos (São Paulo/SP). Edita o Blog Brasil de Carne e
Osso, voltado para o debate das questões estruturais do País. É diretor de relações institucionais da Holding Social
Vale  do Dendê (Salvador/BA).  É  Membro do SCoRE -  Solidarity  Council  on  Racial  Equity  (EUA)  e  Membro do
Conselho Deliberativo da OXFAM BRASIL. (Texto informado pelo autor)
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Atuação Profissional
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Vínculo institucional
2015 - 2015 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Contratado, Carga horária: 20
Vínculo institucional
2008 - 2015 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Atividades
01/2008 - Atual Ensino, Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social, Nível: Pós-Graduação

Disciplinas ministradas
Tópicos Avançados de Tecnologias Sociais

Vínculo institucional
2002 - 2007 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 40
Atividades
07/2002 - 12/2007 Ensino, Mestrado em Finanças, Nível: Pós-Graduação

Disciplinas ministradas
Contabilidade Gerencial e Financeira
Teoria da Contabilidade

Vínculo institucional
2000 - 2010 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor Doutor, Carga horária: 8

Vínculo institucional
2015 - 2015 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Contratado, Carga horária: 20

Vínculo institucional
2016 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Docente permanente, Carga horária: 40
Atividades
01/2016 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Educação.

Linhas de pesquisa
ENSINO, APRENDIZAGEM E HABILIDADES DE VIDA NA EDUCAÇÃO BÁSICA

01/2016 - Atual Ensino, Pedagogia, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Projetos transdisciplinares II

1. ENSINO, APRENDIZAGEM E HABILIDADES DE VIDA NA EDUCAÇÃO BÁSICA
Objetivo: Essa Linha de Pesquisa busca produzir investigações sistemáticas sobre os
fundamentos epistêmicos do ensino e da aprendizagem no cotidiano escolar, considerando
suas interfaces com as habilidades de vida, com fim de incorporação e promoção de
discussões para integração de conteúdos ligados às habilidades de vida e competências
socioemocionais no currículo da educação básica. Promove estudo crítico de estratégias
contemporâneas de ensino e aprendizagem que possam contribuir com o desenvolvimento
das habilidades de vida e do autoconhecimento de todos os sujeitos envolvidos no processo
educacional da educação básica. Busca ainda conceber e desenvolver propostas curriculares,
intervenções pedagógicas inovadoras e produtos educacionais criativos que potencializam
habilidades e competências voltadas para o autoconhecimento na educação básica, em
espaços formais e não-formais de educação..

2017 - Atual Saberes e fazeres docentes na integração entre o autoconhecimento e o currículo na
Educação Básica.
Descrição: O projeto tem como objetivo pesquisar a prática docente e as questões

Fundação Visconde de Cairu, FVC, Brasil.

Fundação Visconde de Cairu, FVC, Brasil.

Universidade São Marcos, UNIMARCO, Brasil.

Universidade do Estado da Bahia, UNEB, Brasil.

Instituto Superior de Educação Ocidemnte, ISEO, Brasil.

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa
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curriculares para a inserção do autoconhecimento no contexto da educação básica, em
diferentes níveis, modalidades de escolarização e espaços educativos. Investiga as políticas
educacionais que sustentam um currículo pautado na formação humana, no desenvolvimento
de habilidades de vida, nas competências socioemocionais e no autoconhecimento. Utiliza
abordagem metodológica fundamentada na pesquisa-formação, que contempla a
possibilidade da mudança das práticas através dos sujeitos em formação. Tem como
elemento de convergência a realização de oficinas, cursos, workshops e vivências voltados
para a integração das abordagens teórico-práticas do autoconhecimento com o currículo da
educação básica. Com ele pretende-se: Criar condições para, nos espaços educacionais,
formais e/ou não formais, aglutinar boas práticas relativas a: (1) criação e implantação de
metodologias voltadas para o estudo e a prática do autoconhecimento com vistas ao
desenvolvimento de competências socioemocionais e habilidades de vida; (2) atendimento a
necessidades específicas de formação socioemocional de professores e estudantes da
educação básica, bem como de profissionais das mais diversas áreas; (3) articulação
interdisciplinar para a formação humana integral e intervenção junto aos profissionais; (4)
efetiva integração entre ensino, pesquisa e extensão no âmbito da formação profissional, nos
mais diversos campos profissionais. Espera-se que os profissionais partícipes possam
considerar e/ou reconsiderar seus conceitos e práticas pedagógicas, num processo de auto-
investigação, auto-integração e autodesenvolvimento, a partir desta pesquisa que almeja
evidenciar ser o autoconhecimento a referência basilar para o desenvolvimento integral da
pessoa/profissional, com perspectivas factuais de transformação do cenário atual da sua
atuação profissional, inclusive através da educação, pelas possibilidades de intervenção nos
campos de prática e de compartilhamento de experiências nos espaços educacionais. Assim,
além de originar pesquisas e produtos educacionais inovadores para serem utilizados na
educação básica em prol do autoconhecimento dos sujeitos envolvidos no processo
educacional, este projeto de pesquisa deve dar ao educador instrumentos que o possibilite
ter a flexibilidade necessária para ir construindo os caminhos do trabalho, passo a passo,
juntamente com os demais sujeitos, criando situações propícias para favorecer a construção
do ensino-aprendizagem-sentimento de conhecimentos e, consequentemente, o
desenvolvimento cognitivo, comportamental, afetivo, emocional, motor e moral/espiritual, dos
educadores e educandos..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Helio de Souza Santos - Coordenador.

2010 - Atual Observatório do Desenvolvimento Humano
Descrição: Programa voltado para a integração entre ensino, pesquisa e extensão através de
uma experiência acadêmica que visa o desenvolvimento humano, com base nos objetivos de
Desenvolvimento do Milênio (ODM) do PNUD. O programa foi atualizado, revisto e
contextualizado em 2011..
Situação: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: / Mestrado profissional: (4) .

Integrantes: Helio de Souza Santos - Coordenador / Carvalho, José Jorge Sousa - Integrante
/ Bonfim, Luís Américo Silva - Integrante / OLIVEIRA, Washingrton C. F. - Integrante /
ARAUJO, Domira F. - Integrante / SILVA, Aida Cristina, N. - Integrante / SANTOS, Arlete
Santos - Integrante.
Financiador(es): Fundação Visconde de Cairu - Auxílio financeiro.

1. Grande área: Ciências Humanas / Área: Antropologia / Subárea: Responsabilidade Social
Corporativa.

2. Grande área: Ciências Humanas / Área: Antropologia / Subárea: Responsabilidade Social
Corporativa/Especialidade: Desenvolvimento & Sustentabilidade.

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de
Empresas/Especialidade: Administração Financeira.

Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Pouco.

Projetos de desenvolvimento

Áreas de atuação

Idiomas
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2013 Comenda Wagner do Nascimento, Aministração Municipal de Uberaba.

1. SANTOS, HÉLIO; SOUZA, MARCILENE GARCIA DE ; SASAKI, KAREN . O subproduto social advindo das cotas raciais na
educaÃ§Ã£o superior do Brasil. Revista Brasileira de Estudos Pedagógicos RBEP-INEP, v. 94, p. 542-563, 2013.

Citações: 2 | 1
2. SANTOS, H. S.; GOMES, R. C. T. ; LIMA, L. . Educação a distância: a qualidade de ensino e o perfil etnicorracial dos egressos

de uma IES na Região Metropolitana de Salvador/BA. Revista da Associação Brasileira de Pesquisadores(as) Negros(as) - ABPN,
v. 4, p. 1, 2012.

3. Carvalho, José Jorge Sousa ; Oliveira, Dora Maria ; SANTOS, H. S. ; Sasaki, Karen Michelly . Competências Essenciais e
Responsabilidade Social: Perspectivas para a humanização das empresas. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 72, p. 1-14,
2010.

4. Trigo, A.C. ; SANTOS, H. S. . Responsabilidade social e governança. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 7, p. 1-30,
2010.

5. MARCHELLI, P. S. ; SANTOS, H. S. . Indicadores de desempenho e regulação do sistema de educação superior no Brasil.
Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 6, p. 1/1, 2009.

6. SANTOS, H. S.; QUEIROZ, Renata . A representação da diversidade étnico-racial e de gênero no livro didático do ensino
fundamental brasileiro. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 6, p. 1/2, 2009.

7. LEAL, Raimundo Santos ; FREITAS. M. M. S. ; SANTOS, H. S. . O egresso do ensino superior frente às expectativas
corporativas e sociais. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 5, p. 1/2, 2008.

8. SANTOS, H. S.; MARCHELLI, P. S. . Tecnologia da Inclusão como Suporte para a formulação de Políticas Públicas voltadas ao
Desenvolvimento Sócioeconômico. Pesquisa em Debate, v. II, p. 14-37, 2005.

9. SANTOS, H. S.. Políticas públicas compensatórias para os negros no Brasil. Direitos Humanos: atualização dos debates,
Brasílias, v. 1, p. 55-59, 2002.

1. Santos, Helio ; SANTOS, H. S. . O homem lésbico. 1. ed. São Paulo: Global Editora, 2011. v. 1. 303p .
2. SANTOS, H. S.. A busca de um caminho para o Brasil - a trilha do círculo vicioso. 2. ed. São Paulo: Senac, 2001. v. 1. 465p

.

1. MOREIRA, S. ; SANTOS, HÉLIO . Filantropia e Igualdade Racial no Brasil. In: Graciela Hopstein. (Org.). Filantropia de justiça
social, sociedade civil e movimentos sociais no Brasil. 1ed.Rio de Janeiro: E-papers Serviços Editoriais Ltda, 2018, v. 1, p.
139-148.

2. SANTOS, HÉLIO; JESUS, N. S. . Espiritualidade e Desenvolvimento Humano. Educação, Desenvolvimento Humano e
Responsabilidade Social: Fazendo Recortes na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Hetera, 2016, v. 1, p. 67-81.

3. SANTOS, H. S.; LIMA, L. . Educação a Distância: competências e habilidades na formação do Pedagogo. In: Nívea Maria Fraga
Rocha e Patrícia Fraga Rocha Rabelo. (Org.). Educação, Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social: fazendo recortes
na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Étera, 2013, v. 12, p. 141-160.

4. Rocha, Nívea Maria Fraga ; Sena, Almiro ; SANTOS, H. S. . Exclusão Social e as Barreiras Institucionais Contra a População
Negra no Brasil. Educação, Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social: Fazendo recortes na Multidisciplinaridade.
1ed.Salvador: Fast Design, 2009, v. 7, p. 117-138.

5. SANTOS, H. S.. A Baixa Diversidade Ético-Racial no Mundo do Trabalho. In: Instituto Ethos. (Org.). O Compromisso das
Empresas com a Promoção da Igualdade Racial. São Paulo: Instituto Ethos, 2006, v. 01, p. 17-22.

6. GUIMARAES, A. S. A. ; HUNTLEY, L. W. ; SANTOS, H. S. . Uma avaliação do combate às desigualdades raciais no Brasil. In:
Huntley, Lynn; Guimarães, A.S.. (Org.). Tirando a máscara: ensaios sobre o racismo no Brasil. 1ed.São Paulo: Paz e Terra, 2000,
v. 1, p. 1-434.

7. SANTOS, H. S.. Desafios para Construção da Democracia no Brasil. In: Minsitério da Justiça. (Org.). " Multiculturalismo e
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7.  Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. ; Santana, Nivia . Consolidação Estratégica das Ongs Negras. 2010.
8. Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. . Consolidação do Selo da Diversidade Étnico-Racial para o mercado de trabalho em Salvador.

2010.
9. Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. . Desenvolvimento do Senso Corporativo do Grupo ABRIL. 2010.
10. SANTOS, H. S.. Potencial estratégico da Diversidade. 2010.
11. SANTOS, H. S.. Habilitação para a eqüidade sociorracial no nordeste do Brasil. 2009.
12. SANTOS, H. S.; SILVA, Priscila E. ; Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; Santana, Nivia . Consolidação Estratégica das Ong's negras.

2009.
13. SANTOS, H. S.; QUEIROZ, Renata ; CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; SILVA, Priscila E. ; Alonzo, Rocio . Diálogo sobre a

diversidade nos livros didáticos. 2009.
14. SANTOS, H. S.; TEIXEIRA, M. A. B. ; SILVA, Luis Guilherme Galião ; LOPES, Fernando G. . Implementação do Selo Paulista da

Diversidade. 2008.
15. SANTOS, H. S.; CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; SILVA, Priscila E. . Capacitação Estratégica para Sustentabilidade das ONGS

Negras. 2008.
16. SANTOS, H. S.. Selo da Diversidade Etnico-Racial no Mercado de Trabalho na Cidade do Salvador. 2007.
17. SANTOS, H. S.. Sustentabilidade e Gestão Estratégica das ONS Negras. 2007.
18. SANTOS, H. S.. Assessoe ad hoc, da seleção Brasil 2003 do programa Internacional de Bolsas de pós-Graduação da Fundação

Ford. 2003.

1. BIAL, P. ; SANTOS, HÉLIO ; GUIMARAES, S. ; RAPPER, E. . Conversa com o Bial. 2018. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).

2. SANTOS, H. S.; ABUJANRA, A. . Programa 'Provocações'. 2013. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
3. SANTOS, H. S.. Roda Viva. 2002. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).

1. SANTOS, H. S.. Brasil de Carne e Osso. 2015; Tema: Aspectos relevantes do País. (Blog).

1. SANTOS, H. S.. Fraudes nas Cotas Raciais e os impactos na Lei de Cotas. 2016. (Aula Pública).
2. SANTOS, H. S.. Projeto Jovem Empreendedor@ Cultural. 2015. (Curso de curta duração ministrado/Outra).
3. SANTOS, H. S.. Capacitação Sócio-Cultural do Projeto Mundo Afro. 2015. (Curso de curta duração ministrado/Outra).
4. SANTOS, H. S.. Mídia cidadã e comunicação para a cidadania. 2015. (Conferência).
5. SANTOS, H. S.. Ações Afirmativas e a Democratização da Educação: Balanço e Conjuntura Nacional. 2014. (Conferência).
6. SANTOS, H. S.; SOUZA, I. P. F. . Gestão Social. 2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
7. SANTOS, H. S.. I Curso Livre de Humanidades, Módulo Cultura Brasileira. 2004. (Curso de curta duração ministrado/Outra).
8. SANTOS, H. S.. A busca de um caminho para o Brasil - no curso: Africanidades brasileiras e cubanas mo IPUSP II: por uma

psicologia e educação comprometidas com a Temática Racial. 2002. (Curso de curta duração ministrado/Outra).

Produção técnica

Assessoria e consultoria

Trabalhos técnicos

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

Redes sociais, websites e blogs

Demais tipos de produção técnica
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1. SANTOS, HÉLIO; NASCIMENTO, A. D.; BONFIM, N. R.; MACIEL, E. M.. Participação em banca de Tansir Omoni Sacramento
dos Santos. Representações Sociais sobre o NEOJIBA: Educação Sustentável de Jovens Baianos em Situação de Vulnerabilidade.
2018. Dissertação (Mestrado em Educação e Contemporaneidade) - Universidade do Estado da Bahia.

2. COSTA, G. S.; SANTOS, HÉLIO; COSTA, P. L. S.; SANTOS, C. L. N.. Participação em banca de Ubiraci Carlúcio dos Santos. A
História e Cultura Afro-Brasileira no Currículo da EJA: Sentidos e Significados Atribuídos por Docentes de uma Escola da Rede
Estadual de Salvador-Bahia. 2018. Dissertação (Mestrado em Programa de pós-graduação em Educação de Jovens e Adultos -
MPEJA) - Universidade do Estado da Bahia.

3. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Ana Lúcia Jesus da Silva. Políticas
Públicas Educacionais e a prática da construção de identidade etnico-racia na Educação Infantil. 2016. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

4. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Silvana Campos da Silva. Do
assistencialismo à cidadania participativa na área de proteção ambiental do Pratigi. 2016. Dissertação (Mestrado em Mestrado
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

5. PEREIRA, A.; COSTA, G. S.; LAFFIN, M. H. L. F.; SANTOS, HÉLIO. Participação em banca de Celeste Aparecida Pimentel. A Lei
10.639/03 e as questões étnico-raciais no currículo do Centro Territorial de Educação Profissional do sertão Produtivo -
Caetité/BA::um estudo Técnico em Secretariado - PROEJA. 2016. Dissertação (Mestrado em Programa de pós-graduação em
Educação de Jovens e Adultos - MPEJA) - Universidade do Estado da Bahia.

6. SILVA, A. C. R.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Eduardo César Alves Ramos. Empreendedorismo e o Microcrédito: o
desafio do desenvolvimento humano através da concessão do microcrédito produtivo orientado na caixa, agência D. João VI.
2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

7. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de José Guilherme Duplat Alves.
Princípios e desafios da Economia Solidária: a proposta da incubadora tecnológica de cooperativa popular do Instituto Federal
da Bahia. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

8. SILVA, A. C. R.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Thaisa Azevedo Reis. Marketing Social e
Responsabilidade Social Corporativa: estudo de caso da Fundação Odebrecht no Baixo Sul da Bahia. 2014. Dissertação
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

9. SILVA, A. C. R.; GOMES, Sônia Maria da Silva; SANTOS, H. S.. Participação em banca de André Luiz Rosado Ferreira. Relatório
de Sustentabilidade: instrumento de gestão e de transparência da Responsabilidade Social Corporativa à luz da Teoria da
Legitimidade. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de
Cairu.

10. Sasaki, Karen Michelly; Barreto, Maribel Oliveira; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Bruno Leite Teixeira. Educação
Corporativa a distância: estudo de caso em uma empresa multinacional de tecnologia e materiais da cidade de Salvador. 2014.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

11. FREITAS, K. S.; Rocha, Nívea Maria Fraga; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Edileuza Alves Pereira. Formação
continuada de alfabetizadores e desenvolvimento humano: estudo de caso no programa pacto com municípios. 2013.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

12. SANTOS, H. S.; FREITAS, K. S.; BORGES, A. M. C.. Participação em banca de Andarai Ramos Cavalcante. Políticas Afirmativas
no Mercosul: um estudo em Salvador-Bahia-Brasil e Caracas-Venezuela. 2013. Dissertação (Mestrado em Políticas Sociais e
Cidadania) - Universidade Católica do Salvador.

13. OLIVEIRA, Washington C. F.; ALCANTARA, R. C. A.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Aline Pimenta Motta. Motivações
e expectativas na educação de jovens e adultos: a voz dos discentes do Programa Brasil Alfabetizado na Escola Municipal Maria
Aidil em Tucano-BA. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação
Visconde de Cairu.

14. OLIVEIRA, Washington C. F.; ALCANTARA, R. C. A.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Aline Pimenta Motta. Motivações
e expectativas na educação de jovens e adultos: a voz dos discentes do Programa Brasil Alfabetizado na Escola Municipal Maria
Aidil em Tucano - BA. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação
Visconde de Cairu.

15. BACELAR, J. A.; CASTRO, M. G.; FREITAS, K. S.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Régia Mabel da Silva Freitas. Bando
de Teatro Olodum: uma política social afro-brasileira in cena. 2012. Dissertação (Mestrado em Políticas Sociais e Cidadania) -
Universidade Católica do Salvador.

16. SILVA, A. C. R.; SILVA NETO, A. N.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Velma Factum Dutra. Micronegócio Informal: a
percepção empresarial como um fator determinante na prática de gestão. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult.
em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

17. SANTOS, Jocélio Teles dos; BARRETO, Paula Cristina; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Ana Paula Conceição Oliveira.
Diplomatas Negros: Ação Afirmativa no Instituto Rio Branco e trajetórias de diplomatas (ex) bolsitas. 2011. Dissertação
(Mestrado em Estudos Étnicos e Africanos) - Universidade Federal da Bahia.

18. RIBEIRO, Antônio Carlos; Sasaki, Karen Michelly; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Jarbas Oliveira da Cunha.
Responsabilidade Social Corporativa através de Desenvolvimento Regional Sustentável: Prática do Banco do Brasil S?A. 2010.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

Bancas

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado
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19. SANTOS, H. S.; Sampaio, Elias; Menezes, Ana Maria. Participação em banca de Joubert Ferreira da Silva Neto. Superávit
Primário e financiamento da educação básica na Bahia, de 1998 a 2006: uma análise acerca do impacto da política de restrição
orçamentária rígida no setor de educação básica. 2010. Dissertação (Mestrado em Pol. Públicas, gestão do conhecimento e
Des.Region) - Universidade do Estado da Bahia.

20. PASSOS, Elizete Silva; SANTOS, H. S.; SEIXAS, Antônio Roberto. Participação em banca de Reginaldo Costa dos Santos. O
cooperativismo como forma de desenvolvimento humano e de inclusão social: um estudo de caso. 2009. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

21. Jesus, Rosemberg Valverde de; Ramos, Maria Olívia de Souza; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Luciano do
Nascimento Lopes. Adesão de empresas brasileira às normas de responsabilidade social. 2009. Dissertação (Mestrado em
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

22. Jesus, Rosemberg Valverde de; SANTOS, H. S.; RIBEIRO, Antônio Carlos. Participação em banca de Mário José Sampaio
Santana. O custo da responsabilidade Social. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp.
Social) - Fundação Visconde de Cairu.

23. LEAL, Raimundo Santos; GOMES, Sônia Maria da Silva; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Tânia Ferreira de Jesus.
Análise da relação do lucro empresarial e ações socioambientais nas empresas brasileiras. 2009. Dissertação (Mestrado em
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu.

24. SANTOS, H. S.; MACEDO, Lino; RIBEIRO, R.. Participação em banca de Daniel Silva dos Santos. Educação e Preconceito: o
jogo de representação como estratégia de reflexão. 2007. Dissertação (Mestrado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Humano) - Universidade de São Paulo.

25. MILOVIC, M.; SOUSA JUNIOR, J. G.; SANTOS, H. S.; CASTILHO, E. W. V.. Participação em banca de Mauricio Azevedo de
Araujo. Afirmando a Alteridade negra e reconhecendo Direitos. 2007. Dissertação (Mestrado em Direito) - Universidade de
Brasília.

26. SANTOS, H. S.; YOSCHITAKE, M.; ICÓ, J. A. M.. Participação em banca de Walmir moreira Lage. Metodologia de apuração e
sistematização de custos de ociosidade em organizações hospitalares com uso do plano-seqüência. 2006. Dissertação (Mestrado
em Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu.

27. SANTOS, H. S.; GODOY, Marília Ghizzi; VIERTLER, R. B.. Participação em banca de Helania Thomazine Porto Veronez. As
escolas indígenas das aldeias Cumuruxatiba (BA), e a reconstrução da identidade cultural Pataxó. 2006. Dissertação (Mestrado
em Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos.

28. SANTOS, H. S.; JÚNIOR-ETCHEBÉHÈRE, L; JESUS, E. A.. Participação em banca de Rosana Garcia Gonçalves. Política de ação
afirmativa para afro-brasileiros e o debate das cotas nas Universidades. 2006. Dissertação (Mestrado em Mestrado em
Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos.

29. SANTOS, H. S.; YOSCHITAKE, M.; MENEZES, J. A. S.. Participação em banca de Liliane Maria Nery Andrade. Metodologia de
Integração do Custeio Seqüência à Contabilidade Gerencial: Estudo de caso em indústria processadora de dendê. 2006.
Dissertação (Mestrado em Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu.

30. SANTOS, H. S.; BOAVENTURA, E. M.; SANTOS, L. C.. Participação em banca de Rui de Assis Souza. A Gestão do Conhecimento
nas Organizações: um estudo de caso na Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA. 2006. Dissertação
(Mestrado em Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu.

31. SANTOS, H. S.; FERNANDEZ, Senira Anie Ferraz; SIQUEIRA JUNIOR, P. H.. Participação em banca de Alessandra Preto Bitante.
Políticas Públicas de Edicação em São Caetano do Sul - São Paulo. 2005. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e
Administração) - Universidade São Marcos.

32. SANTOS, H. S.; MARCHELLI, P. S.; MARTIN, M. L.. Participação em banca de Mara Yaskara Nogueira Paiva Cardoso. O
programa de inclusão digital: um veículo de resgate da cidadania para indivíduos portadores de necessidades especiais
(Ribeirão Preto - SP, 1999 - 2003). 2004. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade
São Marcos.

33. SANTOS, H. S.; VIÉGAS, Rosemari Fagá; ROUANET, Luiz Paulo. Participação em banca de Solange Soares Sant'ana. Estudo das
artes marciais na ótica da Educação Física. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e Administração) -
Universidade de São Marcos.

34. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Almeni Mendes Aquino do Vale. FUNDEF: história e realidade. 2004. Dissertação
(Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos.

35. SANTOS, H. S.; CALEJON, Laura Marisa Carlielo; FERNANDEZ, Senira Anie Ferraz. Participação em banca de Maria Eloisa de
Oliveira Drumond. Formação de professores - uma prática em construção: acertos e desacertos.. 2004. Dissertação (Mestrado
em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos.

36. SANTOS, H. S.; GODOY, Marília Ghizzi; TRISTÃO, José Américo Martelli. Participação em banca de Andrzej Grekci. Análise das
práticas de gestão em organizações não governamenteais (ONGs): um estudo da região de Campo Limpo. 2004. Dissertação
(Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos.

37. SANTOS, H. S.; GOMES, Álvaro Cardoso; MESGRAVIS, Laima. Participação em banca de Éliphas Levi Guimarães. A formação
do engenheiro brasileiro no alvorecer do terceiro milênio. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e
Administração) - Universidade de São Marcos.

38. SANTOS, H. S.; ALCOFORADO, Doralice Fernandes Xavier; CUNHA, Eneida Leal. Participação em banca de José Henrique de
Freitas Santos. Afroplagicombinadoresciberdélicos: um estudo da afrociberdelia na cena mangue de Recife. 2004. Dissertação
(Mestrado em Letras e Lingüística) - Universidade Federal da Bahia.

39. SANTOS, H. S.; TRUFEM, Sandra Farto Botelho; MAZZALI, Leonel. Participação em banca de Osias Teodoro Romão. Tecnologia
da informação e seus impactos nas organizações: uma análise do processo de transformação no comportamento dos indivíduos.
2004. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos.

40. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Gílson Santos Nicocelli. Produtividade, criatividade e lazer: estudo de caso sobre o
impacto do uso da tecnologia administrativa no ambiente de escritório. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em
Administração) - Universidade São Marcos.
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41. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Flávio Simões. Avaliação dos produtos de empréstimos com garantia dos recebíveis
dos cartões de crédito e débito. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

42. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Vagner Pinheiro Ribeiro. O papel dos bancos de fomento no financiamento da infra-
estrutura: o estudo de caso da revitalização do transporte urbano sobre trilhos na região metropolitana de São Paulo. 2003.
Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

43. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Marcelo Milan. Uma contribuição à análise de balanços através do modelo de
previsão de insolvência de instituições bancárias. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade
Santana.

44. SANTOS, H. S.; CAMPOS, J. P. V. S.; SOUZA, V. C.. Participação em banca de Carlos Educardo Gomes da Silva. Aspectos da
gestão dos projetos de extensão à comunidade: estudo de caso da UNISA - Universidade de Santo Amaro. 2003. Dissertação
(Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos.

45. SANTOS, H. S.; SOUZA, Marcos Antonio de; MAZZALI, Leonel. Participação em banca de Nelson Mascarenhas Rezende.
Métodos de avaliação aplicados às pequenas e médias empresas brasileiras. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação
Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos.

46. SANTOS, H. S.; ROSA JUNIOR, E. P.; ROSSI, G. B.; GARCIA, M. N.. Participação em banca de Efraim Paes da Rosa Junior. A
formação da estratégia: um estudo de caso em uma empresa do setor eletro-eletrônico. 2002. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade São Marcos.

47. SANTOS, H. S.; NAVARRO, C. A. R.; MAZZALI, Leonel; ANCELEVICZ, J.. Participação em banca de César Augusto Rezende
Navarro. Sistema de Custeio ABC: um estudo exploratório dos motivos de sua não implantação. 2002. Dissertação (Mestrado
em Administração) - Universidade São Marcos.

48. SANTOS, H. S.; ROSSI, G. B.; GARCIA, M. N.. Participação em banca de Ricardo José Marques. O sistema de informação
computadorizado que pode otimizar as comunicações e o processo decisório na empresa. 2002. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade São Marcos.

49. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Luiz Carlos Lemos Junior. A aplicação do método de custeio direto como recurso
para tomada de decisões e avaliação de desempenho em instituições particulares de ensino: um estudo de caso. 2002.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos.

50. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Lourdes Pereira de Souza. A utilização dos métodos de custeio como provedor de
informações ao processo de gestão: um estudo de caso sobre as indústrias de transformação de plásticos da cidade de
Jundiaí/SP em 2002. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos.

51. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Alberto Alexandre Dovigo. A decisão de Investimento e as contribuições da TOC
(Teoria das Restrições). 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

52. SANTOS, H. S.. Participação em banca de João Carlos Cavalini. Proposta de um novo modelo de auditoria interna para o
Banespa. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

53. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Daniel de Castro Barnabe. Ecoturismo - Desenvolvendo a economia na região do
Vale do Paraíba, compreendendo as cidades de Paraibuna, Redenção da Serra e Natividade da Serra. 2002. Dissertação
(Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

54. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Wilson Zadolynny. Diagnóstico dos processos de integração das áreas de marketing,
produção e logística. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana.

55. CARVALHO, M. G. DE; SANTOS, H. S.; CARVALHO, M. G.; TEIXEIRA, G. J. W.; WEYNE, G. R. S.. Participação em banca de
Maurilha Gomes de Carvalho. Sistema de gestão ambiental em uma empresa de transporte coletivo urbano. 2001. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos.

56. SANTOS, H. S.; REIS, M. J.; MAZZALI, Leonel; SOUZA, M. C. A. F.. Participação em banca de Maria José dos Reis. A qualidade
e a tecnologia nos serviços de saúde - confronto das visões do cliente e do prestador de serviços. 2001. Dissertação (Mestrado
em Administração) - Universidade São Marcos.

57. SANTOS, H. S.; DIAS, L. R.. Participação em banca de Lucimar Rosa Dias. Diversidade étnica na educação infantil. Três
escolas. Uma questão. Muitas respostas. 1997. Dissertação (Mestrado em Educação) - Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

58. MARTINS, S. S.; SANTOS, H. S.; MARITNS, S. S.. Participação em banca de Sérgio Silva Martins. Negro: uma questão de
justiça. 1996. Dissertação (Mestrado em Direito) - Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro.

59. SANTOS, H. S.; SILVA, F. J.. Participação em banca de Flávio José da Silva. A depreciação e suas implicações sobre o retorno
dos investimentos. 1994. Dissertação (Mestrado em Finanças) - Universidade de Guarulhos.

60. SANTOS, H. S.; FERNANDES JUNIOR, J. P.. Participação em banca de José Paulo Fernandes Junior. A inflação e seus reflexos
na Administração Financeira. 1994. Dissertação (Mestrado em Finanças) - Universidade de Guarulhos.

61. TEIXEIRA, M. A. B.; SANTOS, H. S.; TEIXEIRA, M. A. B.. Participação em banca de Maria Aparecida Banto Teixeira. Resgatando
minha bisavó - discriminação racial no trabalho e resistencia na voz dos trabalhadores negros. 1992. Dissertação (Mestrado em
Psicologia (Psicologia Social)) - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo.

1. QUEIROZ, D. M.; BRITO, G. M.; SILVA, V. S.; RAMOS, C. P. C.; SANTOS, HÉLIO. Participação em banca de Jaime Santana
Sodré Pereira. Reflexões das Matérias Publicadas sobre o Candomblé por Jornalistas e Sujeitos de Opinião em Periódicos da
Bahia/Salvador de 1950 a 1990. 2018. Tese (Doutorado em Educação e Contemporaneidade) - Universidade do Estado da
Bahia.

2. SPINK, P. K.; FREITAS, M. E.; FARAH, M. F. S.; THEODORO, M. L.; VARELLA, S. F.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de
Eliane Barbosa da Conceição. Programa de Promoção da Igualdade de Oportunidades para Todos: experiências de ação
afirmativa no Ministério Público do Trabalho (2003-2012). 2013. Tese (Doutorado em doutorado em administração) - Fundação
Getúlio Vargas.

Teses de doutorado
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3. Fonseca, Dagoberto; Oliveira, Ricardo Costa; Kerbauy, Maria Tereza; Souza, Marcia Teixeira; SANTOS, H. S.. Participação em
banca de Marcilene Garcia de Souza. Ações Afirmativas e inclusão de negros por "cotas raciais" nos serviços públicos do Paraná.
2010. Tese (Doutorado em Sociologia) - Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho.

4. SILVA, V. L. C.; PIMENTA, C. A. M.; SPOSITO, M. P.; SANTOS, H. S.; VITALE, M. A. F.. Participação em banca de Vera Maria
Lion Pereira Rodrigues. Grupos Juvenis na Periferia: recompondo relações de gênero e de raça/etnia São Paulo 2004/2005.
2005. Tese (Doutorado em História) - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo.

5. SANTOS, H. S.; MUNANGA, K.; SERRANO, C. M. H.; GONCALVEZ, L. R. R.. Participação em banca de Julio Moracen Naranjo. A
sombra de si mesmo: um estudo do teatro negro caribenho. 2004. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade de São
Paulo.

6. SANTOS, H. S.; NASCIMENTO, E. L.; RIBEIRO, R.. Participação em banca de Elisabeth Larkin Nascimento. A identidade negra
a partir do Teatro Experimental do Negro. 2000. Tese (Doutorado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano) -
Universidade de São Paulo.

7. SANTOS, H. S.; FERREIRA, R. F.. Participação em banca de Ricardo Franklin Ferreira. Uma história de lutas e vitórias: a
construção da identidade de um afro-descendente brasileiro. 1999. Tese (Doutorado em Psicologia Clínica) - Universidade de
São Paulo.

1. SANTOS, H. S.; PINTO, E. A.. Participação em banca de Viviane Coelho Brito. As representações sociais dos residentes
multiprofissionais dentro de um hospital universitário. 2013.

1. SANTOS, H. S.. Programa Internacional de Bolsas de Pós-Graduação da Fundação Ford. 2003. Fundação Carlos Chagas.
2. SANTOS, H. S.. Prêmio Valor Social. 2003. Instituto Ethos.
3. SANTOS, H. S.. Programa Internacional de Bolsas de Pós-Graduação da Fundação Ford. 2002. Fundação Carlos Chagas.

1. Cuidar da Cabeça: Subjetividades nas Perspectivas da Psicologia e do Candombé.Aspectos Subjetivos da cidadania. 2017.
(Encontro).

2. Mobilização do FOPIR.Denúncia Internacional do Genocídio da Juventude Negra. 2017. (Encontro).
3. Raca Negra e Educação - 30 anos Depois.Comemoração de 30 Anos de Publicação da Revista Raça Negra na Educação. 2017.

(Simpósio).
4. Encontro de Estudantes e Coletivos Universitários Negros.Racismo, universidade e sociedade: um balanço sobre os desafios do

movimento negro. 2016. (Encontro).
5. Racismo e discurso de ódio na internet.O aumento do discurso de ódio na internet no Brasil e no mundo. 2016. (Encontro).
6. Conferência Ethos 360o.Desenvolvimento com Equidade Racial. 2015. (Outra).
7. I Seminário do Núcleo Negro da Unifesp.Desafios contemporâneos da Universidade. 2015. (Seminário).
8. Lélia Gonzalez - o feminismo negro no palco da história.Tributo à Lélia Gonzalez - Depoimento. 2015. (Simpósio).
9. Políticas de Ações Afirmativas e Racismo Institucional.Políticas de Ações Afirmativas e Racismo Institucional - o papel das

lideranças negras. 2015. (Encontro).
10. Roda de Conversa: Consciência Negra e Cidadania.Consciência negra: Desenvolvimento e Cidadania. 2015. (Outra).
11. Seminário Negra América.A importância da produção cultural de jovens negros de comunidades periféricas. 2015. (Seminário).
12. Ações Afirmativas: das cotas no ensino à nos concursos públicos.Painel Temático sobre Ações Afirmativas. 2014. (Encontro).
13. Audiência Pública da Comissão de Direitos Humanos do Senado.O que deve ser feito para completar-se a abolição da

escravidão. 2014. (Outra).
14. Capacitação sobre Racismo Institucional.Contextualizando as Relações Raciais no Brasil Contemporâneo. 2014. (Simpósio).
15. Fórum de Desenvolvimento Econômico Inclusivo.Por que é importante para uma Sociedade Diversa aplicar Políticas de Inclusão.

2014. (Simpósio).
16. Fórum Regional de Promoção da Igualdade Racial em Matão.Desenvolvimento com Igualdade Racial. 2014. (Simpósio).
17. II Seminário de Iniciação Científica da Faculdade Zumbi dos Palmares.Conhecimento Crítico: eficiência e eficácia no combate ao

servilismo. 2014. (Seminário).
18. O papel do Estado nas políticas públicas para a População Negra.Palestra de Helio Santos sobre políticas públicas para a

população negra. 2014. (Encontro).
19. Seminário sobre Gestão Escolar para Equidade.Gestão Escolar para Equidade - Juventude Negra. 2014. (Seminário).
20. 181 anos contra a desigualdade e o racismo no Brasil.S.P.D - Ontem e Hoje. 2013. (Outra).
21. 2o Encontro Regional de Conselhos e Lideranças Negras.Um balanço das Ações Afirmativas. 2013. (Encontro).

Monografias de cursos de aperfeiçoamento/especialização

Participação em bancas de comissões julgadoras

Outras participações

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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22. Conferência ETHOS 2013. 2013. (Outra).
23. III Compir do Estado de São Paulo.A questão racial e Desenvolvimento.. 2013. (Outra).
24. III Conferência Estadual de Promoção da Igualdade Racial.Estratégias de Enfrentamento do Racismo: construindo uma nova

agenda. 2013. (Encontro).
25. III Conferência Municipal de Promoção da Igualdade Racial.Protagonismo Negro e contra-hegemonia: por uma Salvador sem

racismo. 2013. (Outra).
26. III Conferência Nacional da Promoção da Igualdade Racial. 2013. (Congresso).
27. Palestra sobre Ações Afirmativas em São Paulo.Ações Afirmativas em São Paulo: Avanços e Desafios. 2013. (Encontro).
28. Programa Exercícios de Cidadania.A questão Racial e a atividade Policial. 2013. (Outra).
29. Semana da África.O papel do pan-africanismo no Desenvolvimento da África e do Brasil. 2013. (Encontro).
30. America Healing 2012. Sequelas do racismo no Brasil. 2012. (Congresso).
31. A Política de Segurança Pública e seus reflexos na Comunidade Negra.A Política de Segurança Pública e seus reflexos na

Comunidade Negra. 2012. (Encontro).
32. Encontro de Certificação e Outorga do Selo da Diversidade.Diversidade Etnicorracial no Mercado de Trabalho. 2012. (Encontro).
33. Especial dia da Consciência Negra.Desenvolvimento e Inclusão Social. 2012. (Simpósio).
34. I Encontro Regional das lideranças negras.Desenvolvimento e a questão etnicorracial. 2012. (Encontro).
35. II Congresso de Administração Cairu. Gestão da Diversidade no Ambiente das Grandes Empresas. 2012. (Congresso).
36. I Seminário Luis Gama de Cidadania e Direitos Humanos.Consciência Negra e Diversidade. 2012. (Seminário).
37. Projeto Kwetu.Estado, Sociedade, Democracia e Sistema Político no Brasil. 2012. (Outra).
38. Seminário "Ações Afirmativas para a Promoção da Igualdade Racial".Ações afirmativas do governo e das empresas para a

promoção da igualdade racial. 2012. (Seminário).
39. Seminário Comemorativo 9o aniversário da SEPPIR.O Estatuto da Igualdade Racial e os Municípios. 2012. (Seminário).
40. Seminário Internacional de Desenvolvimento Econômico para Afrodescedentes no Munic´pio de São Paulo.Papel do Poder

Público e da Iniciativa Privada no Desenvolvimento Econômico dos Empresários e Empreendedores Afrodescedentes. 2012.
(Seminário).

41. V Congresso Interestadual das Federações dos Bancários de SP/MS. Estabelecimento e Promoção de uma cultura pro
Diversidade. 2012. (Congresso).

42. VII COPENE. Pan-Africanismo. 2012. (Congresso).
43. 2a Conferência do Desenvolvimento CODE/Ipea 2011.A Questão Racial e o Desenvolvimento Brasileiro. 2011. (Outra).
44. A constitucionalidade das cotas raciais no ensino superior.A constitucionalidade das cotas raciais no ensino superior. 2011.

(Encontro).
45. Cinquenta anos do Ilê Odô Ogê.Os diferentes Brasis que os africanos inventaram: em torno dos modelos afro-brasileiros

construídos no século XIX. 2011. (Seminário).
46. Encontro Estadual do Ministério Público 2011.Ministério Público: Responsabilidade Política e Social. 2011. (Encontro).
47. I Seminário de Avaliação das Políticas de Ações Afirmativas da UEFS.As políticas de ações afirmativas e o Princípio da Igualdade.

2011. (Seminário).
48. I Simpósio Internacional de Controladoria Ambiental.Sustentabilidade: além da responsabilidade social corporativa. 2011.

(Simpósio).
49. IV Seminário de Educação das relações raciais afro-brasileiras.A Diversidade como instrumento para a implementação de

políticas públicas na Educação. 2011. (Seminário).
50. 2o Ciclo de Estudo sobre Afrodescendência da OAB/Bahia.As diferenças conceituais entre Racismo, Preconceito e Discriminação

Racial. 2010. (Simpósio).
51. 5a Reunião Ordinária do Colégio de Diretores de Escolas dos Ministérios Públicos do Brasil.Promoção da Igualdqade Racial no

Brasil. 2010. (Encontro).
52. Ciclo de debates: Qualidade & Sociedade do INMETRO.A importância da diversidade nas organizações. 2010. (Encontro).
53. Congresso de Administração Cairu: Responsabilidade Social como estratégia de competitividade nas Empresas. Gestão da

Diversidade como diferencial competitivo. 2010. (Congresso).
54. Encontro de Conselhos Municipais e de lideranças da Comunidade Negra do estado de São Paulo.O papel dos conselhos e

coordenadorias na elaboração e execução de políticas públicas. 2010. (Encontro).
55. II Congresso de Contabilidade Cairu. A Contabilidade Social e a Responsabilidade Social. 2010. (Congresso).
56. III Café científico de ciências contábeis da Facic/FVC.Escrever, princípio da pesquisa científica. 2010. (Encontro).
57. IV Encontro Regional de Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social.O Brasil de "carne e osso". 2010. (Encontro).
58. Seminário IBD-ABRELIVROS.Diversidade: Conceito e Valores. 2010. (Seminário).
59. A Tecnologia Trazida pelo Povo Africano.A Tecnologia Trazida pelo Povo Africano. 2008. (Encontro).
60. Brasil x África: encontros e diálogos - cultura - diversidade - cidadania. SESC/SP.Resistência Negra: reflexões, caminhos e

percalços.. 2008. (Encontro).
61. Curso de Capacitação para Ativistas do Movimento Social Negro.O neo-liberalismo, a globalização e o neo-colonialismo

(agravamento das desigualdades sociais e raciais). 2008. (Encontro).
62. Grandes Nomes do Direito - FTC/SSA.A Riqueza da Diversidade no Mercado de Trabalho. 2008. (Seminário).
63. O Brasil que Queremos Ser - Revista Veja Comemoração 40 anos.Democracia, Raça, Pobreza. 2008. (Seminário).
64. Seminários Formativos: Educação Superior para o Século XXI.Uma Educação Superior para os Desáfios do Século XXI. 2008.

(Seminário).
65. Videoconferência: Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento Social do negro no Brasil.Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento social

do negro no Brasil. 2008. (Outra).
66. Associação Brasileira de Recursos Humanos.Gestão da Diversidade. 2007. (Outra).
67. O Sistema de Justiça e o Combate ao Racismo Institucional. O Sistema de Justiça e a Promoção da Igualdade Racial. 2007.

(Congresso).
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68. 3o Congresso pernambucano de RH. A gestão da Diversidade como vetor estratégico nas organizações. 2006. (Congresso).
69. 3ª Semana MARTIN LUTHER KING.A atualidade do pensamento de Martin Luther King no início do terceiro milênio. 2006.

(Encontro).
70. Associação Brasileira de Recursos Humanos.Diversidade e Desenvolvimento. 2006. (Outra).
71. Associação Brasileira de Recursos Humanos/Bahia.A Diversidade como Fator de Desenvolvimento Sustentável. 2006. (Outra).
72. Conferência Internacional 2006 - Empresas e Responsabilidade Social. 2006. (Simpósio).
73. Congresso Gestão de Pessoas. A diversidade como fator de desenvolvimento sustentável. 2006. (Congresso).
74. II Seminário Internacional de Diversidade e Igualdade Étnico-Racial.Novas abordagens conceituais sobre a história e cultura

afro-brasileiras. 2006. (Seminário).
75. IV Inter-American Conference on Corporate Social Responsibility.Diversidade no Mercado de Trabalho. 2006. (Simpósio).
76. IV Interamerican Conference on Responsability Corporate Social.Diversidade Étnico-Racial. 2006. (Outra).
77. Palestra: A busca de um caminho para o Brasil.A busca de um caminho para o Brasil. 2006. (Outra).
78. VI Encontro Nacional do Fipir.Plano Nacional de Promoção da igualdade Racial. 2006. (Outra).
79. 1a Conferência Estadual de Promoção da Igualdade Racial.Desenvolvimento e Igualdade Racial. 2005. (Encontro).
80. 1º Seminário Municipal de cidadania e direitos humanos - pela cultura da paz.1º Seminário Municipal de cidadania e direitos

humanos - pela cultura da paz. 2005. (Seminário).
81. Desenvolvimento Econômico e Social com inclusão da população negra.Construção de políticas para a população negra no

mundo do trabalho. 2005. (Encontro).
82. II Seminário "A Justiça e a promoção da Igualdade Racial".Desenvolvimento e Igualdade Racial. 2005. (Seminário).
83. I Seminário - Projeto Cidadão de inclusão sócio-racial de São Francisco do Conde -.I Seminário - Projeto Cidadão de inclusão

sócio-racial de São Francisco do Conde -. 2005. (Seminário).
84. Núcleo de formação , capacitação e educação continuada ACSC-Pedreira.Núcleo de formação , capacitação e educação

continuada ACSC-Pedreira. 2005. (Outra).
85. Seminário 207 anos da Revolta dos Búzios.Desenvolvimento Inclusivo. 2005. (Seminário).
86. Seminário Ações Afirmativas e políticas públicas focadas na educação e no mercado de trabalho.Ações afirmativas: o Estado

democrático brasileiro em busca da Justiça Social. 2005. (Seminário).
87. Seminário Ações Afirmativas e Políticas Públicas focadas na educação e no trabalho.Seminário Ações Afirmativas e Políticas

Públicas focadas na educação e no trabalho. 2005. (Seminário).
88. 2º Seminário: Desafios das Plíticas Públicas de Promoção da lgualdade Racial.2º Seminário: Desafios das Plíticas Públicas de

Promoção da lgualdade Racial. 2004. (Seminário).
89. Desafios das Políticas Públicas de Promoção da Igualdade Racial.Desafios das Políticas Públicas de Promoção da Igualdade

Racial. 2004. (Seminário).
90. Fórum Globo News - Inclusão social e desenvolvimento.Fórum Globo News - Inclusão social e desenvolvimento. 2004. (Outra).
91. III congresso nacional de entidades negras católicas (III CONEG).III congresso nacional de entidades negras católicas (III

CONEG). 2004. (Outra).
92. I Semana da Consciência Negra do ABC.I Semana da Consciência Negra do ABC. 2004. (Outra).
93. Semana da Administração.Semana da administração. 2004. (Outra).
94. Audiência Pública sobre Ações Afirmativas.Os limites das Políticas de Cotas nas Universidades Públicas. 2003. (Encontro).
95. Conferência: "A questão racial no Brasil".A questão racial no Brasil. 2003. (Outra).
96. III Congresso Nacional de Entidades Negras Católicas. Ações Afirmativas e Políticas Públicas no Brasil. 2003. (Congresso).
97. Inclusão e Prosperidade Sócio-Econômica através dos Negócios.Inclusão e Prosperidade Econômica. 2003. (Encontro).
98. I Semana Palmares: Um Tributo Multidisciplinar à Consciência Negra.I Semana Palmares: Um Tributo Multidisciplinar à

Consciência Negra. 2003. (Simpósio).
99. Premiação do Concurso Nacional sobre Responsabilidade Social.Desenvolvimento e Inclusão. 2003. (Outra).
100. Seminário "Políticas de Ações Afirmativas".As cotas nas Universidades Públicas. 2003. (Seminário).
101. Seminário de sustentabilidade 2003.Seminário de sustentabilidade 2003. 2003. (Seminário).
102. Seminário sobre ações afirmativas.Seminário sobre ações afirmativas. 2003. (Seminário).
103. .As políticas de cotas nas Universidades. 2002. (Outra).
104. História, Cultura, Educação e Cidadania Afro-descendente.Políticas de Inclusão. 2002. (Seminário).
105. O debate sobre Acões Afirmativas.Políticas de Ação Afirmativa. 2002. (Simpósio).
106. Resistência e inclusão. Encontro sobre memória e história dos afro-brasileiros e afro-norte-americanos.Resistência e inclusão.

Encontro sobre memória e história dos afro-brasileiros e afro-norte-americanos. 2002. (Outra).
107. Semana do Negro.O resgate da história do negro no Brasil. 2002. (Outra).
108. Conferência Nacional contra o racismo e a intolerância.Conferência Nacional contra o racismo e a intolerância. 2001. (Encontro).
109. .Beyond Racism: Brazil, South Africa and The united States in the Twenty-First Century Consultattion. 1998. (Seminário).
110. .Cidadania e Diversidade - um desafio para a democracia. 1998. (Seminário).
111. .Beyond Racism: Brazil, South Africa ande The United States in the Twenty-First Century Consultattion. 1997. (Seminário).
112. .Beyond Racism: Brazil, South Africa and The United States in the Twenty-First Century Consultattion. 1997. (Seminário).

1. CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; QUEIROZ, Renata ; SANTOS, H. S. . Diversidade e educação: proposta do IBD. 2010.
(Outro).

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras

Orientações
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1. Ayana Omi Amorim de Oliveira. O jovem negro e a academia: Suprindo e servindo o suprassumo inumano da supremacia
branca;. Início: 2019. Dissertação (Mestrado em Educação) - Universidade Federal de Minas Gerais. (Coorientador).

1. Joina Oliva Mota. Gestão de Políticas Públicas para o Desenvolvimento Rural: estudo de caso na comunidade do Amba em
Igrapiúna/Bahia. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde
de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

2. Franklin Rami Cavalcanti Oliveira Régis. Aferição da Responsabilidade Social Corporativa: Influência da formação acadêmica
contábil. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, .
Orientador: Helio de Souza Santos.

3. Naiara Santos de Jesus. Espiritualidade nas práticas de gestão de pessoas: Estudo de caso numa instituição de ensino superior
de Salvador. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de
Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

4. Gracieli Carneiro Leal. A PCD no mercado de trabalho na cidade de Salvador: o caso de uma emprea de varejo do setor de
alimentação. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de
Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

5. Ricardo Telles Bastos Ribeiro. Evasão de candidatos em processo de seleção para o trabalho: um estudo de caso com jovens
oriundos de curso profissionalizante. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) -
Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

6. Meire Márcia Dantas Gomes. Ensino Noturno e adultos: análise dos principais aspectos que interferem na aprendizagem
dos adultos do ensino noturno. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) -
Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

7. Maria Eliete Sousa Ribeiro de Oliveira. Educação fundamental como instrumento para a cidadania. 2012. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

8. Selma Maria da Silva Andrade. O papel da mulher no comando familiar na Comunidade de Ilha de Maré. 2012. Dissertação
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

9. Leila Lima de Oliveira. Educação a distância: capacidades e habilidades do pedagogo contemporâneo. 2011. Dissertação
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

10. Dora Maria de Oliveira. Competências Essenciais dos líderes de produção de uma empresa do ramo cerâmico. 2010.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador:
Helio de Souza Santos.

11. Egivanda Carvalho de Araújo. Competências profissionais e sua implicação na prática da responsabilidade social do
contador. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu,
. Orientador: Helio de Souza Santos.

12. Tiago Sá Telles Cordeiro. Responsabilidade Social de IES: o caso da FTC - Salvador. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

13. Iran Belmonte da Costa Pinto. Consórcio de empregadores: uma forma de solução para o desemprego. 2009. Dissertação
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

14. Antônio Carrera Trigo. O papel dos conselhos de administração na implementação das práticas da empresa cidadã: um
estudo de caso da organização Odebrecht. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp.
Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

15. Almiro Sena Soares Filho. O desenvolvimento humano e a negação do racismo no Brasil. 2009. Dissertação (Mestrado em
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

16. Patrícia dos Santos Argolo. A inclusão de crianças de seis anos no sistema municipal de ensino de Salvador: especificidades
na formação de professores. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação
Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

17. Nei Paulo Rotta. A Gerdau e o terceiro setor: um estudo de caso da responsabilidade social. 2009. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

18. Janaína Ferreira Lima. Balanço Social: recomendações para o modelo adotado pelas empresas Coelba e Cepisa. 2009.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador:
Helio de Souza Santos.

Orientações e supervisões em andamento

Dissertação de mestrado

Orientações e supervisões concluídas

Dissertação de mestrado
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19. Márcio Moreira Costa. O efeito da sustentabilidade empresarial no mercado de capitais: um estudo empírico na bolsa de
valores de São Paulo. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação
Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

20. Lisane Carvalho e Melo Costa Pinto. A terceirização no mundo do trabalho. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof.
Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

21. Renata Queiroz. A Representação da Diversidade Etnico-Racial e de Gênero no Livro Didático do Ensino Fundamental
Brasileiro. 2008. Dissertação (Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade São Marcos, . Orientador:
Helio de Souza Santos.

22. Celia Catharina Modena Gonçalves. Politicas Públicas para a Sustentabilidade: a participação do DAEP. 2008. Dissertação
(Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

23. Paula Cristina Vasnconcelos de Araújo. Políticas Públicas para o Desenvolvimento Regional: um estudo de caso do município de
Camaçari (BA), entre 1990 e 2005. 2007. Dissertação (Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade
São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

24. Lucilene Regina Marques. O impacto das estratégias de responsabilidade social-corporativa no clima organizacional. 2007.
Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos, . Orientador:
Helio de Souza Santos.

25. Maria Eloiza de Oliveira Drumon. Formação do Professor: uma prática em construção. 2007. Dissertação (Mestrado em Mestrado
em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

26. Nairan Pinheiro de Souza. Um Estudo Exploratório sobre a Previdência Pública no Brasil: o impacto da reforma
previdenciária no município de Alagoinhas - Bahia. 2007. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Contabilidade) - Fundação
Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos.

27. Lourdes Satiko Higashi Ferreira. A Capacitação do Profissional da Pessoas com Deficiência: um estudo de caso do SENAC
Tiradentes. 2006. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

28. Andrzej Grecki. O processo de gestão das organizações não-governamentais (ONGs): um estudo da região de Campo Limpo.
2005. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de
Souza Santos.

29. Maria de Fátima Martins. O processo de sucessão em empresas familiares na área de educação no Ensino Superior. 2004.
Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

30. Nelson Mascarenhas Rezende. Métodos de avaliação econômica aplicados a pequenas e médias empresas brasieliras. 2004.
Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

31. Solange Soares Sant´ana. Estudo das Artes Marciais na òtica da Educação Fisica. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação,
Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

32. Almeni Mendes Aquino do Vale. FUNDEF: História e Realidade. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

33. Icalmar Antonio Vianna. Terceirização dos serviços na administração indireta do Estado da Bahia - uma análise sob a ótica do
controle interno. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado em auditoria) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de
Souza Santos.

34. Renê Reis. A Representação Étnica em Cinco Escolas Municipais de Ensino Fundamental. 2003. Dissertação (Mestrado em
Mestrado em Educação) - Universidade Brasil, . Orientador: Helio de Souza Santos.

35. Carla Almeida Pedreira. Os impactos e os reflexos da modernização da agricultura: o cultivo da soja como estudo de caso. 2003.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Sant'anna, . Orientador: Helio de Souza Santos.

36. Claudio Rogério Washizo Caruso. Um crítica ao processo de elaboração, análise e avaliação econômica de projetos de
investimentos e a sistemas de simulação: o caso do parque temático Hopi Rari. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação,
Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

37. Rosemeire Aparecida Polli. Providência social pública: história e realidade. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação,
Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

38. Newton Moscatello. A modernização do porto de Santos: a influência do órgão de gestão de mão-de-obra portuária. 2003.
Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza
Santos.

39. Adriana Baccas Maijer. A participação da média empresa no mercado de ações brasileiro. 2003. Dissertação (Mestrado em
Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

40. Luis Carlos Gonçalves. A utilização das técnicas de Administração Financeira como elementos de Gestão nas Empresas de
Bauru. 2002. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

41. Ivonilde Correia da Silva. A participação dos trabalhadores nos lucros das empresas e seus múltiplos aspectos. 2002.
Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana, . Orientador: Helio de Souza Santos.

42. Cesar Yukio Kato. O lean manufacturing, os princípios da qualidade e suas influências nos indicadores econômicos
financeiros em empresas de manufatura. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana,
. Orientador: Helio de Souza Santos.

43. Sonia Regina Moreno. A aplicação de EDI em uma empresa de autopeças na região do ABC. 2002. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.
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44. Valdir José Calabró. Mudanças na gestão de riscos na concessão de crédito bancário na década de 90 no Brasil (Um estudo
de caso). 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de
Souza Santos.

45. Claudiane Reis da Paixão. A atuação da área de treinamento nos hospitais da cidade de São Paulo selados pelo CQH. 2001. 0 f.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

46. Rosemeire do Carmo Mota Dias. A relação cliente-fornecedor no gerenciamento da cadeia de suprimentos. 2001. 0 f.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

47. Antônio Tibúrcio Cunha Gomes Carneiro. Logística e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um estudo de caso de utilização
de ECR em um supermercado. 2001. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador:
Helio de Souza Santos.

48. Francisco Valdélio Oliveira Sousa. Fusões e aquisições: alternativas para o desenvolvimento. 2001. 0 f. Dissertação (Mestrado
em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos.

1. Nivia Luzia Silva Santana. Impactos da Inserção da Atividade Turística nos Terreiros de Candomblé na Cidade de Salvador. 2007.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Turismo) - Fundação Visconde de Cairu. Orientador: Helio de Souza Santos.

1. SANTOS, H. S.; LIMA, L. . Educação a Distância: competências e habilidades na formação do Pedagogo. In: Nívea Maria Fraga
Rocha e Patrícia Fraga Rocha Rabelo. (Org.). Educação, Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social: fazendo recortes
na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Étera, 2013, v. 12, p. 141-160.
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BREVE BIOGRAFIA DO PROFESSOR HELIO DE SOUZA SANTOS 
Luiz Marcio Santos Farias1 

 
 
Pensar a educação, habitação, reurbanização, recuperação de áreas degradadas, saúde, projetos 
culturais, o antirracismo, etc, tem mais frequentemente originado debates ideológicos, que 
análises racionais. No entanto, as questões em torno destes temas são importantes e merecem 
mais do que um discurso de opiniões. Na Educação, por exemplo, melhorar o ensino, 
permitindo que o maior número de pessoas tenha acesso ao saber para a construção do 
conhecimento, exige que abordemos esses problemas de uma maneira científica. É desta forma 
que o Professor Doutor Helio de Souza Santos, mas conhecido como Helio Santos, vem ao 
longo destes mais de 40 anos de carreira dedicada ao ensino, construindo, analisando e 
implementando modelos que explicam os complexos processos em jogo na nossa sociedade: 
este é o objetivo desta obra que reunirá atores de diferentes frentes que foram influenciadas 
pelos ensinamentos e convívio com o Professor Hélio Santos. 
 
Nascido em Belo Horizonte (MG), em 20 de junho de 1945, ou seja no mês seguinte ao fim da 
2ª Guerra Mundial, tendo sido gerado em 1944 quando a Europa “pegava fogo” e vindo ao 
mundo num momento em que findava uma imensa guerra. Professor Helio Santos fez dois 
cursos seguidos na FAMCE – Faculdade Municipal de Ciências Econômicas de 1966 a 1970: 
Ciências Contábeis e Administração. A faculdade pública não existe mais hoje. Nesse período 
exerci a função de subgerente de contabilidade em uma empresa de mineração.  Em São Paulo, 
estudou na FEA-USP (mestrado e doutorado) e também deu aulas em outras instituições, até 
radicar-se em Salvador, Bahia, onde lecionou no Mestrado em Desenvolvimento Humano da 
Fundação Visconde de Cairu. Professor Helio Santos tem produzido artigos acadêmicos, 
ensaios jornalísticos e textos sobre uma vasta gama de tópicos referentes ao desenvolvimento 
sustentável e políticas públicas de inclusão. Pesquisador da temática sociorracial no Brasil, é 
autor de vários livros e artigos que discutem, dentre outros temas, o desenvolvimento do país 
sob a ótica sociorracial. Professor Helio Santos é consultor na área de Responsabilidade Social 
Corporativa com foco na Gestão da Diversidade de importantes instituições do primeiro, 
segundo e terceiro setor. Professor Helio Santos coordenou nos anos 90, um grupo 
governamental, que pela primeira vez pautou na agenda do governo federal as políticas de ação 
afirmativa (Políticas de Cotas) para a população negra. O Professor Helio Santos orientou 
trabalhos acadêmicos e participou de diferentes bancas nas áreas da Tecnologia Social, 
Economia Criativa, Gestão Social e Desenvolvimento Humano. 
 
Segundo Santos (1994; 2001), para além do slogans, o desenvolvimento econômico, precisa 
estimular as pessoas, rompendo com o conceito conservador de desenvolvimento, o qual  não 
considera a variável exclusão, pois por não pontificar quem são os beneficiários, este conceito 
opera  com a expectativa de maior satisfação  das  necessidades. Para Santos(2004), o  
Desenvolvimento  Inclusivo  para  se  efetivar depende  de estratégias mais focadas :  
 

As políticas sociais de cunho universalista não têm propiciado efetiva igualdade, 
apesar de terem nela a sua essência teórica. Trata-se de um sofisma bem 
engendrado que não tem dado conta de romper com a secular assimetria  
brasileira.  Por outro lado, num país de exclusão social, não se pode operar contra 
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Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia, do NIPEDICMT. Professor permanente dos Programmas 
de Pós-Graduação em Ensino, Filosofia e História das Ciências e Educação, FACED - UFBA/UEFS. 
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alguns pressupostos universalistas como saúde, previdência social pública e 
ensino fundamental.  As  nossas  idiossincrasias  históricas  e  sociais  requerem  
universalização  com  foco,  que vem a ser para nós fazer com que as políticas 
endereçadas ao segmento excluído tenham excelência.  Trata-se  do  controle  de  
qualidade,  para  o  qual  não  se  dispõe  no  país  de indicadores eficazes. Esse 
é um dos caminhos que nos leva à Tecnologia da Inclusão (T. In), que consiste 
em operar inovações que proporcionem cidadania integral para excluídos  e  
semi-incluídos. Essa  idéia-possibilidade  (por  isso  uma  teoria  em  aberto) 
busca agregar 4 vetores que não costumam estar juntos, quando se pensa em 
desenvolvimento:  1)recursos  para  os  investimentos  necessários;  2)vontade  
política; 3)adaptação  à  nossa  realidade  cultural  e  social  e  4)  modelo  
operacional  mais  criativo. Trata-se  ainda  de  pensar  um  modelo  de  
crescimento  que  tenha  como  foco  a  inclusão, um  petardo  com  calibre  
adequado  para  enfrentar  um  mal  que  está  na  raiz  de  nossa trajetória 
histórico-social que é a exclusão. (SANTOS, 2004). 

 
O Professor Helio Santos defende que a  Tecnologia  da  Inclusão  requer  Políticas  Massivas  
de  Inclusão. E o mesmo considera que  as Políticas  Massivas  de  Inclusão são  ações  que 
devem partir do  setor  público,  articuladas  no  sentido  de  promover  grupos  e  populações 
inteiras para a cidadania plena (educação, habitação, reurbanização, recuperação de áreas 
degradadas, saúde, projetos culturais, o antirracismo).  

Considerando por um lado, que estas ações precisam ser bem regionalizadas e que estas 
politicas são produtos da Tecnologia  da  Inclusão  e seguem na contra-mão de qualquer 
proposta aparteísta, e por outo lado, que o Professor Helio Santos possui uma forte 
personalidade política, pela racionalidade de seus discursos, pela sua extensa trajetória de luta 
contra o racismo, pela contribuição teórica expressa em seus muitos livros, artigos e pesquisas, 
o mesmo tornou-se uma referência para mim e para muitas gerações da militância negra, no 
Brasil. A obra do Professor Helio se articula em diferentes frentes, impactando o entendimento 
sobre a educação, sobre o currículo, etc. 

O Professor Helio Santos, Possui graduação em Administração de Empresas pela Faculdade 
Municipal de Ciências Econômicas de Belo Horizonte - FAMCE/BH -, (1970). Mestrado em 
Finanças (1980) e doutorado em Administração pela Universidade de São Paulo - USP -, 
(1989). Atualmente é professor do Programa de Pós-Graduação em Educação do ISEO - 
Instituto Superior de Educação Ocidemnte (Salvador/BA). Tem experiência na área de 
Administração, com ênfase em Responsabilidade Social Corporativa. Atua nos seguintes temas: 
ações afirmativas, responsabilidade social, gestão da diversidade, desenvolvimento humano 
com ênfase na Diversidade Racial e Políticas Públicas. Preside o IBD - Instituto Brasileiro da 
Diversidade, organização sem fins lucrativos (São Paulo/SP). Edita o Blog Brasil de Carne e 
Osso, voltado para o debate das questões estruturais do País. É diretor de relações institucionais 
da Holding Social Vale do Dendê (Salvador/BA). É Membro do SCoRE - Solidarity Council 
on Racial Equity (EUA) e Membro do Conselho Deliberativo da OXFAM BRASIL. As 
informações que seguem, foram extraídas do Currículo do Sistema de Currículos Lattes do 
Professor Helio Santos.  

 

Artigos completos publicados em periódicos por ordem cronológica: 
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1. SANTOS, HÉLIO; SOUZA, MARCILENE GARCIA DE ; SASAKI, KAREN . O 
subproduto social advindo das cotas raciais na educaÃ§Ã£o superior do Brasil. Revista 
Brasileira de Estudos Pedagógicos RBEP-INEP, v. 94, p. 542-563, 2013. 

2. SANTOS, H. S.; GOMES, R. C. T. ; LIMA, L. . Educação a distância: a qualidade de ensino 
e o perfil etnicorracial dos egressos de uma IES na Região Metropolitana de Salvador/BA. 
Revista da Associação Brasileira de Pesquisadores(as) Negros(as) - ABPN, v. 4, p. 1, 2012. 

3. Carvalho, José Jorge Sousa ; Oliveira, Dora Maria ; SANTOS, H. S. ; Sasaki, Karen Michelly 
. Competências Essenciais e Responsabilidade Social: Perspectivas para a humanização das 
empresas. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 72, p. 1-14, 2010. 

4. Trigo, A.C. ; SANTOS, H. S. . Responsabilidade social e governança. Pesquisa em Debate 
(São Paulo. 2004), v. 7, p. 1-30, 2010. 

5. MARCHELLI, P. S. ; SANTOS, H. S. . Indicadores de desempenho e regulação do sistema 
de educação superior no Brasil. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), v. 6, p. 1/1, 2009. 

6. SANTOS, H. S.; QUEIROZ, Renata . A representação da diversidade étnico-racial e de 
gênero no livro didático do ensino fundamental brasileiro. Pesquisa em Debate (São Paulo. 
2004), v. 6, p. 1/2, 2009. 

7. LEAL, Raimundo Santos ; FREITAS. M. M. S. ; SANTOS, H. S. . O egresso do ensino 
superior frente às expectativas corporativas e sociais. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), 
v. 5, p. 1/2, 2008. 

8. SANTOS, H. S.; MARCHELLI, P. S. . Tecnologia da Inclusão como Suporte para a 
formulação de Políticas Públicas voltadas ao Desenvolvimento Sócioeconômico. Pesquisa em 
Debate, v. II, p. 14-37, 2005. 

9. SANTOS, H. S.. Políticas públicas compensatórias para os negros no Brasil. Direitos 
Humanos: atualização dos debates, Brasílias, v. 1, p. 55-59, 2002. 

 

Livros publicados/organizados ou edições 

1. Santos, Helio ; SANTOS, H. S. . O homem lésbico. 1. ed. São Paulo: Global Editora, 2011. 
v. 1. 303p . 

2. SANTOS, H. S.. A busca de um caminho para o Brasil - a trilha do círculo vicioso. 2. ed. 
São Paulo: Senac, 2001. v. 1. 465p . 

Capítulos de livros publicados 

1. MOREIRA, S. ; SANTOS, HÉLIO . Filantropia e Igualdade Racial no Brasil. In: Graciela 
Hopstein. (Org.). Filantropia de justiça 

social, sociedade civil e movimentos sociais no Brasil. 1ed.Rio de Janeiro: E-papers Serviços 
Editoriais Ltda, 2018, v. 1, p.139-148. 
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2. SANTOS, HÉLIO; JESUS, N. S. . Espiritualidade e Desenvolvimento Humano. Educação, 
Desenvolvimento Humano e 

Responsabilidade Social: Fazendo Recortes na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Hetera, 
2016, v. 1, p. 67-81. 

3. SANTOS, H. S.; LIMA, L. . Educação a Distância: competências e habilidades na formação 
do Pedagogo. In: Nívea Maria Fraga 

Rocha e Patrícia Fraga Rocha Rabelo. (Org.). Educação, Desenvolvimento Humano e 
Responsabilidade Social: fazendo recortes na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Étera, 2013, 
v. 12, p. 141-160. 

4. Rocha, Nívea Maria Fraga ; Sena, Almiro ; SANTOS, H. S. . Exclusão Social e as Barreiras 
Institucionais Contra a População Negra no Brasil. Educação, Desenvolvimento Humano e 
Responsabilidade Social: Fazendo recortes na Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Fast 
Design, 2009, v. 7, p. 117-138. 

5. SANTOS, H. S.. A Baixa Diversidade Ético-Racial no Mundo do Trabalho. In: Instituto 
Ethos. (Org.). O Compromisso das Empresas com a Promoção da Igualdade Racial. São Paulo: 
Instituto Ethos, 2006, v. 01, p. 17-22. 

6. GUIMARAES, A. S. A. ; HUNTLEY, L. W. ; SANTOS, H. S. . Uma avaliação do combate 
às desigualdades raciais no Brasil. In: Huntley, Lynn; Guimarães, A.S.. (Org.). Tirando a 
máscara: ensaios sobre o racismo no Brasil. 1ed.São Paulo: Paz e Terra, 2000,v. 1, p. 1-434. 

7. SANTOS, H. S.. Desafios para Construção da Democracia no Brasil. In: Minsitério da 
Justiça. (Org.). " Multiculturalismo e 4 of 16 17/11/2021 04:13 Currículo do Sistema de 
Currículos Lattes (Helio de Souza Santos) 
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do#Orientacoesconc.. Racismo: o papel da 
ação afirmativa nos estados democráticos contemporâneos. Brasilia: Ministério da Justiça - 
Secretaria Nacional de Direitos Humanos, 1996, v. 01, p. 209-219. 

8. SANTOS, H. S.. Análise Financeira das Cooperativas. A Empresa Cooperativa: análise 
social, financeira e contabil. São Paulo: Coopercultura, 1986, v. , p. -. 

Textos em jornais de notícias/revistas 

1. SANTOS, H. S.. O que Obama tem a ver com o Brasil ?. Revista Veja, São Paulo, p. 88 - 88, 
12 nov. 2008. 

2. SANTOS, H. S.. Barack Obama: o que esse candidato tem a ver com os negros. Revista Raça 
Brasil, São Paulo, p. 51 - 55, 01 ago. 2008. 

3. SANTOS, H. S.. O verdadeiro custo Brasil. Diário de São Paulo, São Paulo, 22 ago. 2003. 

4. SANTOS, H. S.. Os sem nada a perder. Diário de São Paulo, São Paulo, 15 ago. 2003. 

5. SANTOS, H. S.. O espetáculo da inclusão. Diário de São Paulo, São Paulo, 08 ago. 2003. 
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6. SANTOS, H. S.. Vamos pintar as universidades brasileiras. Diário de São Paulo, São Paulo, 
01 ago. 2003. 

7. SANTOS, H. S.. Dívida Histórica. Revista É, São Paulo, 01 abr. 2003. 

8. SANTOS, H. S.. Uma estratégia para o mundo. agencia cartamaior, São Paulo, 27 jan. 2003. 

9. SANTOS, H. S.. Água, comida e terra. agenciacartamaior, São Paulo, 26 jan. 2003. 

10. SANTOS, H. S.. Diversidade versus Pensamento Único. agencia cartamaior, São Paulo, 25 
jan. 2003. 

11. SANTOS, H. S.. Homens e Mulheres: como implementar uma mudança real?. Agencia 
cartamaior, São Paulo, 24 jan. 2003. 

12. SANTOS, H. S.. Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade. Agencia cartamaior, São 
Paulo, 23 jan. 2003. 

13. SANTOS, H. S.. Respeito à Diversidade. Agencia cartamaior, São Paulo, 22 jan. 2003. 

14. SANTOS, H. S.. Os dois brasis. Revista CartaCapital, São Paulo, p. 30 - 36, 20 nov. 2002. 

15. SANTOS, H. S.. Ação afirmativa no Brasil, uma necessidade. Jornal Folha de São Paulo, 
p. 03 - 03, 01 nov. 1997. 

16. SANTOS, H. S.. O presidente negro. Revista Veja, p. 138 - 138, 01 out. 1984. 

17. SANTOS, H. S.. Chegou a hora de refletir. Revista Veja, p. 162 - 162, 01 jun. 1982. 

18. SANTOS, H. S.. Escravidão e Barbárie. Revista São Paulo em Perspectiva, , v. 1, p. 18. 

19. SANTOS, H. S.. Uma teoria para a questão do negro brasileiro - a trilha do círculo vicioso. 
Revista São Paulo em Perspectiva, ,v. 3, p. 56. 

20. SANTOS, H. S.. Zumbi é Palmares. Jornal Folha de São Paulo, p. 3. 

21. SANTOS, H. S.. Os negros no país do futebol. O Estado de São Paulo, p. 2. 

22. SANTOS, H. S.. Igualdade de Oportunidades. Jornal Folha de São Paulo, p. 2. 

Trabalhos completos publicados em anais de congressos 

1. SANTOS, H. S.; Silva, S. Raimundo . Egressos do Ensino Superior Frente às Necessidades 
Organizacionais e Sociais. In: I Colóquio Internacional sobre Ensino Superior - Ensino 
Superior: complexidade e desafios na contemporaneidade ., 2008, Feira de Santana. I Colóquio 
Internacional sobre Ensino Superior - Ensino Superior: complexidade e desafios na 
contemporaneidade .. Feira de Santana: Universidade Estadual de Feira de Santana, 2008. 

2. SANTOS, H. S.; Silva, S. Raimundo . Aprendizagem e Conhecimento em uma Universidade 
Corporativa. In: I Colóquio Internacional sobre Ensino Superior - Ensino Superior: 
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complexidade e desafios na contemporaneidade ., 2008, Feira de Santana. I Colóquio 
Internacional sobre Ensino Superior - Ensino Superior: complexidade e desafios na 
contemporaneidade .. Feira de Santana: Universidade Estadual de Feira de Santana, 2008. 

3. SANTOS, H. S.; MARCHELLI, P. S. . Políticas de Educação Superior: impactos das 
politicas educacionais no ensino superior. In: I Colóquio Internacional sobre Ensino Superior - 
Ensino Superior: complexidade e desafios na contemporaneidade ., 2008, Feira de Santana. I 
Colóquio Internacional sobre Ensino Superior:complexidade e desafios na contemporaneidade 
.. Feira de Santana: Universidade Estadual de Feira de Santana, 2008. 

4. SANTOS, H. S.. Discriminação Racial no Brasil. In: Seminários Regionais, 2001, Brasília. 
Anais dos Seminários Regionais Preparatóios para Conferência Mundial contra o Racismo, 
2001. p. 81-102. 

Artigos aceitos para publicação 

1. SANTOS, H. S.; Sasaki, Karen Michelly ; SOUZA, M. G. . O subproduto social das cotas 
raciais na Educação Superior do Brasil. Revista Brasileira de Estudos Pedagógicos (Impresso), 
2013. 

2. Carvalho, José Jorge Sousa ; Oliveira, Dora Maria ; Sasaki, Karen Michelly ; SANTOS, H. 
S. . Competências Essenciais e Responsabilidade Social: Perspectivas para a Humanização das 
Empresas. Pesquisa em Debate (São Paulo. 2004), 2010. 

3. SANTOS, H. S.; Trigo, A.C. . Responsabilidade Social e Governança. Pesquisa em Debate 
(São Paulo. 2004), 2010. 

Apresentações de Trabalho 

1. SANTOS, HÉLIO. Sistema de Cotas no Brasil. 2019. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

2. SANTOS, HÉLIO. Ideias centrais da Holding Social Vale do Dendê. 2019. (Apresentação 
de Trabalho/Comunicação). 

3. SANTOS, HÉLIO. O Papel das OSCs no Combate ao Racismo Estrutural. 2019. 
(Apresentação de Trabalho/Comunicação). 

4. SANTOS, HÉLIO. Abraçando o Controle Social. 2018. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

5. SANTOS, HÉLIO. Escravidão - Economia e Desigualdade no Brasil. 2018. (Apresentação 
de Trabalho/Seminário). 

6. SANTOS, HÉLIO. Empreendedorismo e Inovação. 2018. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

7. SANTOS, HÉLIO. Geledès 30 anos: Negros e Mulheres no Processo Constituinte. 2018. 
(Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 
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8. SANTOS, HÉLIO. Como o Racismo Estrutural Dificulta a Ascensão da População Negra. 
2018. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

9. SANTOS, HÉLIO. Protagonismo Negro no Cenário Nacional. 2018. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

10. SANTOS, HÉLIO. Desenvolvimento e a Questão Racial. 2018. (Apresentação de 
Trabalho/Comunicação). 

11. SANTOS, HÉLIO. A questão racial na Contemporaneidade. 2017. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

12. SANTOS, HÉLIO. Discriminação e Preconceitos. 2017. (Apresentação de 
Trabalho/Comunicação). 

13. SANTOS, HÉLIO. O Feminismo Negro como Vetor para o Desenvolvimento no Brasil. 
2017. (Apresentação deTrabalho/Conferência ou palestra). 

14. SANTOS, HÉLIO. O Racismo Invisível. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou 
palestra). 

15. SANTOS, HÉLIO. Ações Afirmativas: Plano de Ação e Metas de Liberdade e Bem Viver. 
2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

16. SANTOS, HÉLIO. Oficina Economia Sustentável, Práticas colaborativas e de Inclusão. 
2017. (Apresentação de Trabalho/Outra). 

17. SANTOS, HÉLIO. Equidade de gênero e raça na educação: parcerias entre investimento 
social privado, academia e fundos de direitos. 2016. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

18. Santos, Helio ; SANTOS, HÉLIO . Trajetória Política da Luta contra o Racismo. 2016. 
(Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

19. SANTOS, H. S.. Desenvolvimento e Políticas Públicas. 2016. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

20. SANTOS, HÉLIO. Desafios e Perspectivas para a Juventude Negra. 2016. (Apresentação 
de Trabalho/Conferência ou palestra). 

21. SANTOS, HÉLIO. Gestão Escolar para a Equidade/Juventude Negra. 2016. (Apresentação 
de Trabalho/Seminário). 

22. SANTOS, HÉLIO. Gestão da Diversidade no Setor Público. 2015. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

23. SANTOS, HÉLIO. Gestão da Diversidade. 2015. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

24. SANTOS, HÉLIO. A importância das organizações negras na construção da Democracia. 
2015. (Apresentação de Trabalho/Seminário). 
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25. SANTOS, HÉLIO. Ações Afirmativas e a Democratização da Educação: Balanço e 
Conjuntura Nacional. 2014. (Apresentação deTrabalho/Conferência ou palestra). 

26. SANTOS, H. S.. Avanços, Desafios e Perspectivas da Política de Promoção da Igualdade 
Racial. 2009. (Apresentação de Trabalho/Seminário). 

27. SANTOS, H. S.; SILVA, Luis Guilherme Galião . A Diversidade como Ferramenta 
Estratégica para o Gestor de RH. 2009.(Apresentação de Trabalho/Outra). 

28. SANTOS, H. S.. Gestão da Diversidade na Sustentabilidade Organizacional. 2009. 
(Apresentação de Trabalho/Conferência oupalestra). 

29. SANTOS, H. S.; QUEIROZ, Renata . A representação da Diversidade no livro didático 
brasileiro. 2009. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

30. SANTOS, H. S.. Fórum Globo News - Inclusão Social e Desenvolvimento. 2005. 
(Apresentação de Trabalho/Outra). 

31. SANTOS, H. S.. Ações afirmativas: o Estado Democrático Brasileiro em busca da justiça 
social.. 2005. (Apresentação deTrabalho/Conferência ou palestra). 

32. SANTOS, H. S.. Pela Cultura da Paz. 2005. (Apresentação de Trabalho/Seminário). 

33. SANTOS, H. S.. Palestrante no Ciclo de Palestras do Núcleo de Formação, Capacitação e 
Educação Continuada ACSC - Pedreira. 2005. (Apresentação de Trabalho/Comunicação). 

34. SANTOS, H. S.. Desenvolvimento e Raça. 2005. (Apresentação de Trabalho/Conferência 
ou palestra). 

35. SANTOS, H. S.. Diversidade. 2004. (Apresentação de Trabalho/Outra). 

36. SANTOS, H. S.. Abolição para quem? O Signifiado do 14 de maio de 1888 aos dias de 
hoje. 2004. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

37. SANTOS, H. S.. A discriminação racial no mercado de trabalho ou A lei como instrumento 
de combate à discriminação racial. 2004. (Apresentação de Trabalho/Comunicação). 

38. SANTOS, H. S.. Mesa Redonda: Religiosidade e Intolerância Racial da Bahia. 2003. 
(Apresentação de Trabalho/Outra). 

39. SANTOS, H. S.. Idéias Éticas, Sustentáveis e Socialmente Responsáveis. 2003. 
(Apresentação de Trabalho/Seminário). 

40. SANTOS, H. S.. Debatedor e palestrante de encerramento no: Encontro Brasil - Estados 
Unidos: Inclusão e Prosperidade Sócio-Econômica através dos Negócios. 2003. (Apresentação 
de Trabalho/Outra). 

41. SANTOS, H. S.. Ações afirmativas. Politicas Públicas. Análise de Conjunturas.. 2003. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 
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42. SANTOS, H. S.. Ações Afirmativas. 2003. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou 
palestra). 

43. SANTOS, H. S.. A questão Racial no Brasil. 2003. (Apresentação de Trabalho/Conferência 
ou palestra). 

44. SANTOS, H. S.. O Resgate da História do Negro no Brasil. 2002. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

45. SANTOS, H. S.. Mesa Redonda: O Papel do Terceiro Setor na Construção da Cidadania: 
Cultura e Inclusão. 2002. (Apresentação de Trabalho/Outra). 

46. SANTOS, H. S.. O Negro e a Constituinte. 1985. (Apresentação de Trabalho/Conferência 
ou palestra). 

47. SANTOS, H. S.. Estratégias e Caminhos. 1984. (Apresentação de Trabalho/Simpósio). 

Outras produções bibliográficas 

1. SANTOS, H. S.. Diversidade é Vantagem Competitiva. São Paulo: Instituto Ethos, 2016 
(Artigo). 

2. SOUZA, M. G. ; SANTOS, H. S. . Perfil Social, Racial e de Gênero dos 200 principais 
fornecedores da Prefeitura de São Paulo. São Paulo: Instituto Ethos, 2015 (Relatório). 

3. SANTOS, H. S.. Ben, 2014. (Prefácio, Pósfacio/Prefácio). 

4. SANTOS, H. S.; PESTANA, M. . Racismo: cotas e ações afirmativas - 46 personalidades. 
São Paulo, 2014. (Prefácio, 6 of 16 17/11/2021 Pósfacio/Prefácio). 

5. REIS, R. ; SANTOS, H. S. . A Representação Étnica na Educação. São Paulo, 2013. 
(Prefácio, Pósfacio/Prefácio). 

6. SANTOS, H. S.; SILVA, L. F. . Impressões da Terça, 2005. (Prefácio, Pósfacio/Prefácio). 

7. LOPES, N. ; SANTOS, H. S. . Enciclopédia Brasileira da Diáspora Africana. São Paulo, 
2004. (Prefácio,Pósfacio/Apresentação) 

Produção técnica - Assessoria e consultoria 

1. SANTOS, HÉLIO; SOUZA, I. P. F. ; ANDRADE, S. . Projeto ORI. 2017. 

2. SANTOS, H. S.. Pesquisa Perfil Social, Racial e de Gênero das 500 Maiores empresas do 
Brasil e suas Ações Afirmativas-Versão 2016. 2016. 

3. SANTOS, H. S.. Desenvolvimento de estudo para a Prefeitura Municipal de São Paulo com 
200 maiores empresas fornecedoras do município de São Paulo e diversidade. 2016. 

4. SANTOS, H. S.. Parecer Técnico sobre Diversidade. 2012. 
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5. SANTOS, H. S.. Parecer Técnico da Coleção Fala Menino - Programa de Educação 
Inclusiva. 2012. 

6. SANTOS, H. S.; BARBOSA, E. . Dedinição de área de atuação dos componentes do Fórum 
de Desenvolvimento Econômicos para os afrodescendentes de São Paulos. 2012. 

7. Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. ; Santana, Nivia . Consolidação Estratégica 
das Ongs Negras. 2010. 

8. Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. . Consolidação do Selo da Diversidade Étnico-Racial para 
o mercado de trabalho em Salvador. 2010. 

9. Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; SANTOS, H. S. . Desenvolvimento do Senso Corporativo 
do Grupo ABRIL. 2010. 

10. SANTOS, H. S.. Potencial estratégico da Diversidade. 2010. 

11. SANTOS, H. S.. Habilitação para a eqüidade sociorracial no nordeste do Brasil. 2009. 

12. SANTOS, H. S.; SILVA, Priscila E. ; Alonzo, Rocio ; Portela, Izabel ; Santana, Nivia . 
Consolidação Estratégica das Ong's negras.2009. 

13. SANTOS, H. S.; QUEIROZ, Renata ; CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; SILVA, Priscila 
E. ; Alonzo, Rocio . Diálogo sobre a diversidade nos livros didáticos. 2009. 

14. SANTOS, H. S.; TEIXEIRA, M. A. B. ; SILVA, Luis Guilherme Galião ; LOPES, Fernando 
G. . Implementação do Selo Paulista da Diversidade. 2008. 

15. SANTOS, H. S.; CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; SILVA, Priscila E. . Capacitação 
Estratégica para Sustentabilidade das ONGS Negras. 2008. 

16. SANTOS, H. S.. Selo da Diversidade Etnico-Racial no Mercado de Trabalho na Cidade do 
Salvador. 2007. 

17. SANTOS, H. S.. Sustentabilidade e Gestão Estratégica das ONS Negras. 2007. 

18. SANTOS, H. S.. Assessoe ad hoc, da seleção Brasil 2003 do programa Internacional de 
Bolsas de pós-Graduação da Fundação Ford. 2003. 

Trabalhos técnicos - Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia 

1. BIAL, P. ; SANTOS, HÉLIO ; GUIMARAES, S. ; RAPPER, E. . Conversa com o Bial. 
2018. (Programa de rádio ou TV/Entrevista). 

2. SANTOS, H. S.; ABUJANRA, A. . Programa 'Provocações'. 2013. (Programa de rádio ou 
TV/Entrevista). 

3. SANTOS, H. S.. Roda Viva. 2002.  

(Programa de rádio ou TV/Entrevista). Redes sociais, websites e blogs 
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1. SANTOS, H. S.. Fraudes nas Cotas Raciais e os impactos na Lei de Cotas. 2016. (Aula 
Pública). 

2. SANTOS, H. S.. Projeto Jovem Empreendedor@ Cultural. 2015. (Curso de curta duração 
ministrado/Outra). 

3. SANTOS, H. S.. Capacitação Sócio-Cultural do Projeto Mundo Afro. 2015. (Curso de curta 
duração ministrado/Outra). 

4. SANTOS, H. S.. Mídia cidadã e comunicação para a cidadania. 2015. (Conferência). 

5. SANTOS, H. S.. Ações Afirmativas e a Democratização da Educação: Balanço e Conjuntura 
Nacional. 2014. (Conferência). 

6. SANTOS, H. S.; SOUZA, I. P. F. . Gestão Social. 2012. (Curso de curta duração 
ministrado/Especialização). 

7. SANTOS, H. S.. I Curso Livre de Humanidades, Módulo Cultura Brasileira. 2004. (Curso 
de curta duração ministrado/Outra). 

8. SANTOS, H. S.. A busca de um caminho para o Brasil - no curso: Africanidades brasileiras 
e cubanas mo IPUSP II: por uma psicologia e educação comprometidas com a Temática Racial. 
2002. (Curso de curta duração ministrado/Outra). 

9. SANTOS, H. S.. Brasil de Carne e Osso. 2015; Tema: Aspectos relevantes do País. (Blog).  

Participação em bancas de trabalhos de conclusão. 

Mestrado 

1. SANTOS, HÉLIO; NASCIMENTO, A. D.; BONFIM, N. R.; MACIEL, E. M.. Participação 
em banca de Tansir Omoni Sacramento dos Santos. Representações Sociais sobre o NEOJIBA: 
Educação Sustentável de Jovens Baianos em Situação de Vulnerabilidade. 2018. Dissertação 
(Mestrado em Educação e Contemporaneidade) - Universidade do Estado da Bahia. 

2. COSTA, G. S.; SANTOS, HÉLIO; COSTA, P. L. S.; SANTOS, C. L. N.. Participação em 
banca de Ubiraci Carlúcio dos Santos. A História e Cultura Afro-Brasileira no Currículo da 
EJA: Sentidos e Significados Atribuídos por Docentes de uma Escola da Rede Estadual de 
Salvador-Bahia. 2018. Dissertação (Mestrado em Programa de pós-graduação em Educação de 
Jovens e Adultos - MPEJA) - Universidade do Estado da Bahia. 

3. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de Ana Lúcia Jesus da Silva. Políticas Públicas Educacionais e a prática da construção de 
identidade etnico-racia na Educação Infantil. 2016. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. 
Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

4. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de Silvana Campos da Silva. Do assistencialismo à cidadania participativa na área de proteção 
ambiental do Pratigi. 2016. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano 
e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 
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5. PEREIRA, A.; COSTA, G. S.; LAFFIN, M. H. L. F.; SANTOS, HÉLIO. Participação em 
banca de Celeste Aparecida Pimentel. A Lei 10.639/03 e as questões étnico-raciais no currículo 
do Centro Territorial de Educação Profissional do sertão Produtivo - Caetité/BA::um estudo 
Técnico em Secretariado - PROEJA. 2016. Dissertação (Mestrado em Programa de pós-
graduação em Educação de Jovens e Adultos - MPEJA) - Universidade do Estado da Bahia. 

6. SILVA, A. C. R.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Eduardo César Alves Ramos. 
Empreendedorismo e o Microcrédito: o desafio do desenvolvimento humano através da 
concessão do microcrédito produtivo orientado na caixa, agência D. João VI. 2015. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de 
Cairu. 

7. OLIVEIRA, Washington C. F.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de José Guilherme Duplat Alves. Princípios e desafios da Economia Solidária: a proposta da 
incubadora tecnológica de cooperativa popular do Instituto Federal da Bahia. 2015. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de 
Cairu. 

8. SILVA, A. C. R.; GOMES, R. C. T.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Thaisa 
Azevedo Reis. Marketing Social e Responsabilidade Social Corporativa: estudo de caso da 
Fundação Odebrecht no Baixo Sul da Bahia. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. 
Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

9. SILVA, A. C. R.; GOMES, Sônia Maria da Silva; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de André Luiz Rosado Ferreira. Relatório de Sustentabilidade: instrumento de gestão e de 
transparência da Responsabilidade Social Corporativa à luz da Teoria da Legitimidade. 2014. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação 
Visconde de Cairu. 

10. Sasaki, Karen Michelly; Barreto, Maribel Oliveira; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de Bruno Leite Teixeira. Educação Corporativa a distância: estudo de caso em uma empresa 
multinacional de tecnologia e materiais da cidade de Salvador. 2014. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

11. FREITAS, K. S.; Rocha, Nívea Maria Fraga; SANTOS, H. S.. Participação em banca de 
Edileuza Alves Pereira. Formação continuada de alfabetizadores e desenvolvimento humano: 
estudo de caso no programa pacto com municípios. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

12. SANTOS, H. S.; FREITAS, K. S.; BORGES, A. M. C.. Participação em banca de Andarai 
Ramos Cavalcante. Políticas Afirmativas no Mercosul: um estudo em Salvador-Bahia-Brasil e 
Caracas-Venezuela. 2013. Dissertação (Mestrado em Políticas Sociais e Cidadania) - 
Universidade Católica do Salvador. 

13. OLIVEIRA, Washington C. F.; ALCANTARA, R. C. A.; SANTOS, H. S.. Participação em 
banca de Aline Pimenta Motta. Motivações e expectativas na educação de jovens e adultos: a 
voz dos discentes do Programa Brasil Alfabetizado na Escola Municipal Maria Aidil em 
Tucano-BA. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. 
Social) - Fundação Visconde de Cairu. 
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14. OLIVEIRA, Washington C. F.; ALCANTARA, R. C. A.; SANTOS, H. S.. Participação em 
banca de Aline Pimenta Motta. Motivações e expectativas na educação de jovens e adultos: a 
voz dos discentes do Programa Brasil Alfabetizado na Escola Municipal Maria Aidil em Tucano 
- BA. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) 
- Fundação Visconde de Cairu. 

15. BACELAR, J. A.; CASTRO, M. G.; FREITAS, K. S.; SANTOS, H. S.. Participação em 
banca de Régia Mabel da Silva Freitas. Bando de Teatro Olodum: uma política social afro-
brasileira in cena. 2012. Dissertação (Mestrado em Políticas Sociais e Cidadania) - 
Universidade Católica do Salvador. 

16. SILVA, A. C. R.; SILVA NETO, A. N.; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Velma 
Factum Dutra. Micronegócio Informal: a percepção empresarial como um fator determinante 
na prática de gestão. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e 
Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

17. SANTOS, Jocélio Teles dos; BARRETO, Paula Cristina; SANTOS, H. S.. Participação em 
banca de Ana Paula Conceição Oliveira. Diplomatas Negros: Ação Afirmativa no Instituto Rio 
Branco e trajetórias de diplomatas (ex) bolsitas. 2011. Dissertação (Mestrado em Estudos 
Étnicos e Africanos) - Universidade Federal da Bahia. 

18. RIBEIRO, Antônio Carlos; Sasaki, Karen Michelly; SANTOS, H. S.. Participação em banca 
de Jarbas Oliveira da Cunha. Responsabilidade Social Corporativa através de Desenvolvimento 
Regional Sustentável: Prática do Banco do Brasil S?A. 2010. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

19. SANTOS, H. S.; Sampaio, Elias; Menezes, Ana Maria. Participação em banca de Joubert 
Ferreira da Silva Neto. Superávit Primário e financiamento da educação básica na Bahia, de 
1998 a 2006: uma análise acerca do impacto da política de restrição orçamentária rígida no 
setor de educação básica. 2010. Dissertação (Mestrado em Pol. Públicas, gestão do 
conhecimento e Des.Region) - Universidade do Estado da Bahia. 

20. PASSOS, Elizete Silva; SANTOS, H. S.; SEIXAS, Antônio Roberto. Participação em banca 
de Reginaldo Costa dos Santos. O cooperativismo como forma de desenvolvimento humano e 
de inclusão social: um estudo de caso. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. 
em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

21. Jesus, Rosemberg Valverde de; Ramos, Maria Olívia de Souza; SANTOS, H. S.. 
Participação em banca de Luciano do Nascimento Lopes. Adesão de empresas brasileira às 
normas de responsabilidade social. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em 
Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

22. Jesus, Rosemberg Valverde de; SANTOS, H. S.; RIBEIRO, Antônio Carlos. Participação 
em banca de Mário José Sampaio Santana. O custo da responsabilidade Social. 2009. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação 
Visconde de Cairu. 

23. LEAL, Raimundo Santos; GOMES, Sônia Maria da Silva; SANTOS, H. S.. Participação 
em banca de Tânia Ferreira de Jesus. Análise da relação do lucro empresarial e ações 
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socioambientais nas empresas brasileiras. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. 
Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu. 

24. SANTOS, H. S.; MACEDO, Lino; RIBEIRO, R.. Participação em banca de Daniel Silva 
dos Santos. Educação e Preconceito: o jogo de representação como estratégia de reflexão. 2007. 
Dissertação (Mestrado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano) - Universidade 
de São Paulo. 

25. MILOVIC, M.; SOUSA JUNIOR, J. G.; SANTOS, H. S.; CASTILHO, E. W. V.. 
Participação em banca de Mauricio Azevedo de Araujo. Afirmando a Alteridade negra e 
reconhecendo Direitos. 2007. Dissertação (Mestrado em Direito) - Universidade de Brasília. 

26. SANTOS, H. S.; YOSCHITAKE, M.; ICÓ, J. A. M.. Participação em banca de Walmir 
moreira Lage. Metodologia de apuração e sistematização de custos de ociosidade em 
organizações hospitalares com uso do plano-seqüência. 2006. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu. 

27. SANTOS, H. S.; GODOY, Marília Ghizzi; VIERTLER, R. B.. Participação em banca de 
Helania Thomazine Porto Veronez. As escolas indígenas das aldeias Cumuruxatiba (BA), e a 
reconstrução da identidade cultural Pataxó. 2006. Dissertação (Mestrado em Mestrado em 
Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos. 

28. SANTOS, H. S.; JÚNIOR-ETCHEBÉHÈRE, L; JESUS, E. A.. Participação em banca de 
Rosana Garcia Gonçalves. Política de ação afirmativa para afro-brasileiros e o debate das cotas 
nas Universidades. 2006. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação, Administração e 
Comunicação) - Universidade de São Marcos. 

29. SANTOS, H. S.; YOSCHITAKE, M.; MENEZES, J. A. S.. Participação em banca de 
Liliane Maria Nery Andrade. Metodologia de Integração do Custeio Seqüência à Contabilidade 
Gerencial: Estudo de caso em indústria processadora de dendê. 2006. Dissertação (Mestrado 
em Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu. 

30. SANTOS, H. S.; BOAVENTURA, E. M.; SANTOS, L. C.. Participação em banca de Rui 
de Assis Souza. A Gestão do Conhecimento nas Organizações: um estudo de caso na 
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA. 2006. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu. 

31. SANTOS, H. S.; FERNANDEZ, Senira Anie Ferraz; SIQUEIRA JUNIOR, P. H.. 
Participação em banca de Alessandra Preto Bitante. Políticas Públicas de Edicação em São 
Caetano do Sul - São Paulo. 2005. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e 
Administração) - Universidade São Marcos. 

32. SANTOS, H. S.; MARCHELLI, P. S.; MARTIN, M. L.. Participação em banca de Mara 
Yaskara Nogueira Paiva Cardoso. O programa de inclusão digital: um veículo de resgate da 
cidadania para indivíduos portadores de necessidades especiais (Ribeirão Preto - SP, 1999 - 
2003). 2004. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - 
Universidade São Marcos. 

33. SANTOS, H. S.; VIÉGAS, Rosemari Fagá; ROUANET, Luiz Paulo. Participação em banca 
de Solange Soares Sant'ana. Estudo das artes marciais na ótica da Educação Física. 2004. 
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Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São 
Marcos. 

34. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Almeni Mendes Aquino do Vale. FUNDEF: 
história e realidade. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e Administração) 
- Universidade de São Marcos. 

35. SANTOS, H. S.; CALEJON, Laura Marisa Carlielo; FERNANDEZ, Senira Anie Ferraz. 
Participação em banca de Maria Eloisa de Oliveira Drumond. Formação de professores - uma 
prática em construção: acertos e desacertos.. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação 
Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos. 

36. SANTOS, H. S.; GODOY, Marília Ghizzi; TRISTÃO, José Américo Martelli. Participação 
em banca de Andrzej Grekci. Análise das práticas de gestão em organizações não 
governamenteais (ONGs): um estudo da região de Campo Limpo. 2004. Dissertação (Mestrado 
em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos. 

37. SANTOS, H. S.; GOMES, Álvaro Cardoso; MESGRAVIS, Laima. Participação em banca 
de Éliphas Levi Guimarães. A formação do engenheiro brasileiro no alvorecer do terceiro 
milênio. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - 
Universidade de São Marcos. 

38. SANTOS, H. S.; ALCOFORADO, Doralice Fernandes Xavier; CUNHA, Eneida Leal. 
Participação em banca de José Henrique de Freitas Santos. Afroplagicombinadoresciberdélicos: 
um estudo da afrociberdelia na cena mangue de Recife. 2004. Dissertação (Mestrado em Letras 
e Lingüística) - Universidade Federal da Bahia. 

39. SANTOS, H. S.; TRUFEM, Sandra Farto Botelho; MAZZALI, Leonel. Participação em 
banca de Osias Teodoro Romão. Tecnologia da informação e seus impactos nas organizações: 
uma análise do processo de transformação no comportamento dos indivíduos. 2004. Dissertação 
(Mestrado em Educação Comunicação e Administração) - Universidade de São Marcos. 

40. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Gílson Santos Nicocelli. Produtividade, 
criatividade e lazer: estudo de caso sobre o impacto do uso da tecnologia administrativa no 
ambiente de escritório. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - 
Universidade São Marcos. 

41. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Flávio Simões. Avaliação dos produtos de 
empréstimos com garantia dos recebíveis dos cartões de crédito e débito. 2003. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana. 

42. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Vagner Pinheiro Ribeiro. O papel dos bancos de 
fomento no financiamento da infra- estrutura: o estudo de caso da revitalização do transporte 
urbano sobre trilhos na região metropolitana de São Paulo. 2003. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em administração) - Universidade Santana. 

43. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Marcelo Milan. Uma contribuição à análise de 
balanços através do modelo de previsão de insolvência de instituições bancárias. 2003. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - Universidade Santana. 
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44. SANTOS, H. S.; CAMPOS, J. P. V. S.; SOUZA, V. C.. Participação em banca de Carlos 
Educardo Gomes da Silva. Aspectos da gestão dos projetos de extensão à comunidade: estudo 
de caso da UNISA - Universidade de Santo Amaro. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação, 
Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos. 

45. SANTOS, H. S.; SOUZA, Marcos Antonio de; MAZZALI, Leonel. Participação em banca 
de Nelson Mascarenhas Rezende. Métodos de avaliação aplicados às pequenas e médias 
empresas brasileiras. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação Comunicação e 
Administração) - Universidade de São Marcos. 

46. SANTOS, H. S.; ROSA JUNIOR, E. P.; ROSSI, G. B.; GARCIA, M. N.. Participação em 
banca de Efraim Paes da Rosa Junior. A formação da estratégia: um estudo de caso em uma 
empresa do setor eletro-eletrônico. 2002. Dissertação (Mestrado em Administração) - 
Universidade São Marcos. 

47. SANTOS, H. S.; NAVARRO, C. A. R.; MAZZALI, Leonel; ANCELEVICZ, J.. 
Participação em banca de César Augusto Rezende Navarro. Sistema de Custeio ABC: um 
estudo exploratório dos motivos de sua não implantação. 2002. Dissertação (Mestrado em 
Administração) - Universidade São Marcos. 

48. SANTOS, H. S.; ROSSI, G. B.; GARCIA, M. N.. Participação em banca de Ricardo José 
Marques. O sistema de informação computadorizado que pode otimizar as comunicações e o 
processo decisório na empresa. 2002. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade 
São Marcos. 

49. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Luiz Carlos Lemos Junior. A aplicação do 
método de custeio direto como recurso para tomada de decisões e avaliação de desempenho em 
instituições particulares de ensino: um estudo de caso. 2002. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos. 

50. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Lourdes Pereira de Souza. A utilização dos 
métodos de custeio como provedor de informações ao processo de gestão: um estudo de caso 
sobre as indústrias de transformação de plásticos da cidade de Jundiaí/SP em 2002. 2002. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - Universidade São Marcos. 

51. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Alberto Alexandre Dovigo. A decisão de 
Investimento e as contribuições da TOC (Teoria das Restrições). 2002. Dissertação (Mestrado 
em Mestrado em administração) - Universidade Santana. 

52. SANTOS, H. S.. Participação em banca de João Carlos Cavalini. Proposta de um novo 
modelo de auditoria interna para o Banespa. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em 
administração) - Universidade Santana. 

53. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Daniel de Castro Barnabe. Ecoturismo - 
Desenvolvendo a economia na região do Vale do Paraíba, compreendendo as cidades de 
Paraibuna, Redenção da Serra e Natividade da Serra. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
em administração) - Universidade Santana. 
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54. SANTOS, H. S.. Participação em banca de Wilson Zadolynny. Diagnóstico dos processos 
de integração das áreas de marketing, produção e logística. 2002. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em administração) - Universidade Santana. 

55. CARVALHO, M. G. DE; SANTOS, H. S.; CARVALHO, M. G.; TEIXEIRA, G. J. W.; 
WEYNE, G. R. S.. Participação em banca de Maurilha Gomes de Carvalho. Sistema de gestão 
ambiental em uma empresa de transporte coletivo urbano. 2001. Dissertação (Mestrado em 
Administração) - Universidade São Marcos. 

56. SANTOS, H. S.; REIS, M. J.; MAZZALI, Leonel; SOUZA, M. C. A. F.. Participação em 
banca de Maria José dos Reis. A qualidade e a tecnologia nos serviços de saúde - confronto das 
visões do cliente e do prestador de serviços. 2001. Dissertação (Mestrado em Administração) - 
Universidade São Marcos. 

57. SANTOS, H. S.; DIAS, L. R.. Participação em banca de Lucimar Rosa Dias. Diversidade 
étnica na educação infantil. Três escolas. Uma questão. Muitas respostas. 1997. Dissertação 
(Mestrado em Educação) - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. 

58. MARTINS, S. S.; SANTOS, H. S.; MARITNS, S. S.. Participação em banca de Sérgio Silva 
Martins. Negro: uma questão de justiça. 1996. Dissertação (Mestrado em Direito) - Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

59. SANTOS, H. S.; SILVA, F. J.. Participação em banca de Flávio José da Silva. A 
depreciação e suas implicações sobre o retorno dos investimentos. 1994. Dissertação (Mestrado 
em Finanças) - Universidade de Guarulhos. 

60. SANTOS, H. S.; FERNANDES JUNIOR, J. P.. Participação em banca de José Paulo 
Fernandes Junior. A inflação e seus reflexos na Administração Financeira. 1994. Dissertação 
(Mestrado em Finanças) - Universidade de Guarulhos. 

61. TEIXEIRA, M. A. B.; SANTOS, H. S.; TEIXEIRA, M. A. B.. Participação em banca de 
Maria Aparecida Banto Teixeira. Resgatando minha bisavó - discriminação racial no trabalho 
e resistencia na voz dos trabalhadores negros. 1992. Dissertação (Mestrado em Psicologia 
(Psicologia Social)) - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. 

Doutorado 

1. QUEIROZ, D. M.; BRITO, G. M.; SILVA, V. S.; RAMOS, C. P. C.; SANTOS, HÉLIO. 
Participação em banca de Jaime Santana Sodré Pereira. Reflexões das Matérias Publicadas 
sobre o Candomblé por Jornalistas e Sujeitos de Opinião em Periódicos da Bahia/Salvador de 
1950 a 1990. 2018. Tese (Doutorado em Educação e Contemporaneidade) - Universidade do 
Estado da Bahia. 

2. SPINK, P. K.; FREITAS, M. E.; FARAH, M. F. S.; THEODORO, M. L.; VARELLA, S. F.; 
SANTOS, H. S.. Participação em banca de Eliane Barbosa da Conceição. Programa de 
Promoção da Igualdade de Oportunidades para Todos: experiências de ação afirmativa no 
Ministério Público do Trabalho (2003-2012). 2013. Tese (Doutorado em doutorado em 
administração) - Fundação Getúlio Vargas. 
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3. Fonseca, Dagoberto; Oliveira, Ricardo Costa; Kerbauy, Maria Tereza; Souza, Marcia 
Teixeira; SANTOS, H. S.. Participação em banca de Marcilene Garcia de Souza. Ações 
Afirmativas e inclusão de negros por "cotas raciais" nos serviços públicos do Paraná. 2010. 
Tese (Doutorado em Sociologia) - Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho. 

4. SILVA, V. L. C.; PIMENTA, C. A. M.; SPOSITO, M. P.; SANTOS, H. S.; VITALE, M. A. 
F.. Participação em banca de Vera Maria Lion Pereira Rodrigues. Grupos Juvenis na Periferia: 
recompondo relações de gênero e de raça/etnia São Paulo 2004/2005. 2005. Tese (Doutorado 
em História) - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. 

5. SANTOS, H. S.; MUNANGA, K.; SERRANO, C. M. H.; GONCALVEZ, L. R. R.. 
Participação em banca de Julio Moracen Naranjo. A sombra de si mesmo: um estudo do teatro 
negro caribenho. 2004. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade de São Paulo. 

6. SANTOS, H. S.; NASCIMENTO, E. L.; RIBEIRO, R.. Participação em banca de Elisabeth 
Larkin Nascimento. A identidade negra a partir do Teatro Experimental do Negro. 2000. Tese 
(Doutorado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano) - Universidade de São 
Paulo. 

7. SANTOS, H. S.; FERREIRA, R. F.. Participação em banca de Ricardo Franklin Ferreira. 
Uma história de lutas e vitórias: a construção da identidade de um afro-descendente brasileiro. 
1999. Tese (Doutorado em Psicologia Clínica) - Universidade de São Paulo. 

Monografias de cursos de aperfeiçoamento/especialização 

1. SANTOS, H. S.; PINTO, E. A.. Participação em banca de Viviane Coelho Brito. As 
representações sociais dos residentes multiprofissionais dentro de um hospital universitário. 
2013. 

2. SANTOS, H. S.. Programa Internacional de Bolsas de Pós-Graduação da Fundação Ford. 
2003. Fundação Carlos Chagas. SANTOS, H. S.. Prêmio Valor Social. 2003. Instituto Ethos. 

3. SANTOS, H. S.. Programa Internacional de Bolsas de Pós-Graduação da Fundação Ford. 
2002. Fundação Carlos Chagas. 

 

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras 

1. Cuidar da Cabeça: Subjetividades nas Perspectivas da Psicologia e do Candombé.Aspectos 
Subjetivos da cidadania. 2017. (Encontro). 

2. Mobilização do FOPIR.Denúncia Internacional do Genocídio da Juventude Negra. 2017. 
(Encontro). 

3. Raca Negra e Educação - 30 anos Depois.Comemoração de 30 Anos de Publicação da Revista 
Raça Negra na Educação. 2017.(Simpósio). 

4. Encontro de Estudantes e Coletivos Universitários Negros.Racismo, universidade e 
sociedade: um balanço sobre os desafios do movimento negro. 2016. (Encontro). 
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5. Racismo e discurso de ódio na internet.O aumento do discurso de ódio na internet no Brasil 
e no mundo. 2016. (Encontro). 

6. Conferência Ethos 360o.Desenvolvimento com Equidade Racial. 2015. (Outra). 

7. I Seminário do Núcleo Negro da Unifesp.Desafios contemporâneos da Universidade. 2015. 
(Seminário). 

8. Lélia Gonzalez - o feminismo negro no palco da história.Tributo à Lélia Gonzalez - 
Depoimento. 2015. (Simpósio). 

9. Políticas de Ações Afirmativas e Racismo Institucional.Políticas de Ações Afirmativas e 
Racismo Institucional - o papel das lideranças negras. 2015. (Encontro). 

10. Roda de Conversa: Consciência Negra e Cidadania.Consciência negra: Desenvolvimento e 
Cidadania. 2015. (Outra). 

11. Seminário Negra América.A importância da produção cultural de jovens negros de 
comunidades periféricas. 2015. (Seminário). 

12. Ações Afirmativas: das cotas no ensino à nos concursos públicos.Painel Temático sobre 
Ações Afirmativas. 2014. (Encontro). 

13. Audiência Pública da Comissão de Direitos Humanos do Senado.O que deve ser feito para 
completar-se a abolição da escravidão. 2014. (Outra). 

14. Capacitação sobre Racismo Institucional.Contextualizando as Relações Raciais no Brasil 
Contemporâneo. 2014. (Simpósio). 

15. Fórum de Desenvolvimento Econômico Inclusivo.Por que é importante para uma Sociedade 
Diversa aplicar Políticas de Inclusão. 2014. (Simpósio). 

16. Fórum Regional de Promoção da Igualdade Racial em Matão.Desenvolvimento com 
Igualdade Racial. 2014. (Simpósio). 

17. II Seminário de Iniciação Científica da Faculdade Zumbi dos Palmares.Conhecimento 
Crítico: eficiência e eficácia no combate ao servilismo. 2014. (Seminário). 

18. O papel do Estado nas políticas públicas para a População Negra.Palestra de Helio Santos 
sobre políticas públicas para a população negra. 2014. (Encontro). 

19. Seminário sobre Gestão Escolar para Equidade.Gestão Escolar para Equidade - Juventude 
Negra. 2014. (Seminário). 

20. 181 anos contra a desigualdade e o racismo no Brasil.S.P.D - Ontem e Hoje. 2013. (Outra). 

21. 2o Encontro Regional de Conselhos e Lideranças Negras.Um balanço das Ações 
Afirmativas. 2013. (Encontro). 

22. Conferência ETHOS 2013. 2013. (Outra). 
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23. III Compir do Estado de São Paulo.A questão racial e Desenvolvimento.. 2013. (Outra). 

24. III Conferência Estadual de Promoção da Igualdade Racial.Estratégias de Enfrentamento 
do Racismo: construindo uma nova agenda. 2013. (Encontro). 

25. III Conferência Municipal de Promoção da Igualdade Racial.Protagonismo Negro e contra-
hegemonia: por uma Salvador sem racismo. 2013. (Outra). 

26. III Conferência Nacional da Promoção da Igualdade Racial. 2013. (Congresso). 

27. Palestra sobre Ações Afirmativas em São Paulo.Ações Afirmativas em São Paulo: Avanços 
e Desafios. 2013. (Encontro). 

28. Programa Exercícios de Cidadania.A questão Racial e a atividade Policial. 2013. (Outra). 

29. Semana da África.O papel do pan-africanismo no Desenvolvimento da África e do Brasil. 
2013. (Encontro). 

30. America Healing 2012. Sequelas do racismo no Brasil. 2012. (Congresso). 

31. A Política de Segurança Pública e seus reflexos na Comunidade Negra.A Política de 
Segurança Pública e seus reflexos na Comunidade Negra. 2012. (Encontro). 

32. Encontro de Certificação e Outorga do Selo da Diversidade.Diversidade Etnicorracial no 
Mercado de Trabalho. 2012. (Encontro). 

33. Especial dia da Consciência Negra.Desenvolvimento e Inclusão Social. 2012. (Simpósio). 

34. I Encontro Regional das lideranças negras.Desenvolvimento e a questão etnicorracial. 2012. 
(Encontro). 

35. II Congresso de Administração Cairu. Gestão da Diversidade no Ambiente das Grandes 
Empresas. 2012. (Congresso). 

36. I Seminário Luis Gama de Cidadania e Direitos Humanos.Consciência Negra e Diversidade. 
2012. (Seminário). 

37. Projeto Kwetu.Estado, Sociedade, Democracia e Sistema Político no Brasil. 2012. (Outra). 

38. Seminário "Ações Afirmativas para a Promoção da Igualdade Racial".Ações afirmativas do 
governo e das empresas para a promoção da igualdade racial. 2012. (Seminário). 

39. Seminário Comemorativo 9o aniversário da SEPPIR.O Estatuto da Igualdade Racial e os 
Municípios. 2012. (Seminário). 

40. Seminário Internacional de Desenvolvimento Econômico para Afrodescedentes no 
Munic ́pio de São Paulo.Papel do Poder Público e da Iniciativa Privada no Desenvolvimento 
Econômico dos Empresários e Empreendedores Afrodescedentes. 2012.(Seminário). 
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41. V Congresso Interestadual das Federações dos Bancários de SP/MS. Estabelecimento e 
Promoção de uma cultura pro Diversidade. 2012. (Congresso). 

42. VII COPENE. Pan-Africanismo. 2012. (Congresso). 

43. 2a Conferência do Desenvolvimento CODE/Ipea 2011.A Questão Racial e o 
Desenvolvimento Brasileiro. 2011. (Outra). 

44. A constitucionalidade das cotas raciais no ensino superior.A constitucionalidade das cotas 
raciais no ensino superior. 2011.(Encontro). 

45. Cinquenta anos do Ilê Odô Ogê.Os diferentes Brasis que os africanos inventaram: em torno 
dos modelos afro-brasileiros construídos no século XIX. 2011. (Seminário). 

46. Encontro Estadual do Ministério Público 2011.Ministério Público: Responsabilidade 
Política e Social. 2011. (Encontro). 

47. I Seminário de Avaliação das Políticas de Ações Afirmativas da UEFS.As políticas de ações 
afirmativas e o Princípio da Igualdade. 2011. (Seminário). 

48. I Simpósio Internacional de Controladoria Ambiental.Sustentabilidade: além da 
responsabilidade social corporativa. 2011.(Simpósio). 

49. IV Seminário de Educação das relações raciais afro-brasileiras.A Diversidade como 
instrumento para a implementação de políticas públicas na Educação. 2011. (Seminário). 

50. 2o Ciclo de Estudo sobre Afrodescendência da OAB/Bahia.As diferenças conceituais entre 
Racismo, Preconceito e Discriminação Racial. 2010. (Simpósio). 

51. 5a Reunião Ordinária do Colégio de Diretores de Escolas dos Ministérios Públicos do 
Brasil.Promoção da Igualdqade Racial no Brasil. 2010. (Encontro). 

52. Ciclo de debates: Qualidade & Sociedade do INMETRO.A importância da diversidade nas 
organizações. 2010. (Encontro). 

53. Congresso de Administração Cairu: Responsabilidade Social como estratégia de 
competitividade nas Empresas. Gestão da Diversidade como diferencial competitivo. 2010. 
(Congresso). 

54. Encontro de Conselhos Municipais e de lideranças da Comunidade Negra do estado de São 
Paulo.O papel dos conselhos e coordenadorias na elaboração e execução de políticas públicas. 
2010. (Encontro). 

55. II Congresso de Contabilidade Cairu. A Contabilidade Social e a Responsabilidade Social. 
2010. (Congresso). 

56. III Café científico de ciências contábeis da Facic/FVC.Escrever, princípio da pesquisa 
científica. 2010. (Encontro). 
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57. IV Encontro Regional de Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social.O Brasil de 
"carne e osso". 2010. (Encontro). 

58. Seminário IBD-ABRELIVROS.Diversidade: Conceito e Valores. 2010. (Seminário). 

59. A Tecnologia Trazida pelo Povo Africano.A Tecnologia Trazida pelo Povo Africano. 2008. 
(Encontro). 

60. Brasil x África: encontros e diálogos - cultura - diversidade - cidadania. 
SESC/SP.Resistência Negra: reflexões, caminhos e percalços.. 2008. (Encontro). 

61. Curso de Capacitação para Ativistas do Movimento Social Negro.O neo-liberalismo, a 
globalização e o neo-colonialismo (agravamento das desigualdades sociais e raciais). 2008. 
(Encontro). 

62. Grandes Nomes do Direito - FTC/SSA.A Riqueza da Diversidade no Mercado de Trabalho. 
2008. (Seminário). 

63. O Brasil que Queremos Ser - Revista Veja Comemoração 40 anos.Democracia, Raça, 
Pobreza. 2008. (Seminário). 

64. Seminários Formativos: Educação Superior para o Século XXI.Uma Educação Superior 
para os Desáfios do Século XXI. 2008. (Seminário). 

65. Videoconferência: Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento Social do negro no 
Brasil.Ciência, Tecnologia e Desenvolvimento social do negro no Brasil. 2008. (Outra). 

66. Associação Brasileira de Recursos Humanos.Gestão da Diversidade. 2007. (Outra). 

67. O Sistema de Justiça e o Combate ao Racismo Institucional. O Sistema de Justiça e a 
Promoção da Igualdade Racial. 2007. (Congresso). 

68. 3o Congresso pernambucano de RH. A gestão da Diversidade como vetor estratégico nas 
organizações. 2006. (Congresso). 

69. 3a Semana MARTIN LUTHER KING.A atualidade do pensamento de Martin Luther King 
no início do terceiro milênio. 2006. (Encontro). 

70. Associação Brasileira de Recursos Humanos.Diversidade e Desenvolvimento. 2006. 
(Outra). 

71. Associação Brasileira de Recursos Humanos/Bahia.A Diversidade como Fator de 
Desenvolvimento Sustentável. 2006. (Outra). 

72. Conferência Internacional 2006 - Empresas e Responsabilidade Social. 2006. (Simpósio). 

73. Congresso Gestão de Pessoas. A diversidade como fator de desenvolvimento sustentável. 
2006. (Congresso). 
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74. II Seminário Internacional de Diversidade e Igualdade Étnico-Racial.Novas abordagens 
conceituais sobre a história e cultura afro-brasileiras. 2006. (Seminário). 

75. IV Inter-American Conference on Corporate Social Responsibility.Diversidade no Mercado 
de Trabalho. 2006. (Simpósio). 

76. IV Interamerican Conference on Responsability Corporate Social.Diversidade Étnico-
Racial. 2006. (Outra). 

77. Palestra: A busca de um caminho para o Brasil.A busca de um caminho para o Brasil. 2006. 
(Outra). 

78. VI Encontro Nacional do Fipir.Plano Nacional de Promoção da igualdade Racial. 2006. 
(Outra). 

79. 1a Conferência Estadual de Promoção da Igualdade Racial.Desenvolvimento e Igualdade 
Racial. 2005. (Encontro). 

80. 1o Seminário Municipal de cidadania e direitos humanos - pela cultura da paz.1o Seminário 
Municipal de cidadania e direitos humanos - pela cultura da paz. 2005. (Seminário). 

81. Desenvolvimento Econômico e Social com inclusão da população negra.Construção de 
políticas para a população negra no mundo do trabalho. 2005. (Encontro). 

82. II Seminário "A Justiça e a promoção da Igualdade Racial".Desenvolvimento e Igualdade 
Racial. 2005. (Seminário). 

83. I Seminário - Projeto Cidadão de inclusão sócio-racial de São Francisco do Conde -.I 
Seminário - Projeto Cidadão de inclusão sócio-racial de São Francisco do Conde -. 2005. 
(Seminário). 

84. Núcleo de formação , capacitação e educação continuada ACSC-Pedreira.Núcleo de 
formação , capacitação e educação continuada ACSC-Pedreira. 2005. (Outra). 

85. Seminário 207 anos da Revolta dos Búzios.Desenvolvimento Inclusivo. 2005. (Seminário). 

86. Seminário Ações Afirmativas e políticas públicas focadas na educação e no mercado de 
trabalho.Ações afirmativas: o Estado democrático brasileiro em busca da Justiça Social. 2005. 
(Seminário). 

87. Seminário Ações Afirmativas e Políticas Públicas focadas na educação e no 
trabalho.Seminário Ações Afirmativas e Políticas Públicas focadas na educação e no trabalho. 
2005. (Seminário). 

88. 2o Seminário: Desafios das Plíticas Públicas de Promoção da lgualdade Racial.2o 
Seminário: Desafios das Plíticas Públicas de Promoção da lgualdade Racial. 2004. (Seminário). 

89. Desafios das Políticas Públicas de Promoção da Igualdade Racial.Desafios das Políticas 
Públicas de Promoção da Igualdade Racial. 2004. (Seminário). 
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90. Fórum Globo News - Inclusão social e desenvolvimento.Fórum Globo News - Inclusão 
social e desenvolvimento. 2004. (Outra). 

91. III congresso nacional de entidades negras católicas (III CONEG).III congresso nacional de 
entidades negras católicas (III CONEG). 2004. (Outra). 

92. I Semana da Consciência Negra do ABC.I Semana da Consciência Negra do ABC. 2004. 
(Outra). 

93. Semana da Administração.Semana da administração. 2004. (Outra). 

94. Audiência Pública sobre Ações Afirmativas.Os limites das Políticas de Cotas nas 
Universidades Públicas. 2003. (Encontro). 

95. Conferência: "A questão racial no Brasil".A questão racial no Brasil. 2003. (Outra). 

96. III Congresso Nacional de Entidades Negras Católicas. Ações Afirmativas e Políticas 
Públicas no Brasil. 2003. (Congresso). 

97. Inclusão e Prosperidade Sócio-Econômica através dos Negócios.Inclusão e Prosperidade 
Econômica. 2003. (Encontro). 

98. I Semana Palmares: Um Tributo Multidisciplinar à Consciência Negra.I Semana Palmares: 
Um Tributo Multidisciplinar à Consciência Negra. 2003. (Simpósio). 

99. Premiação do Concurso Nacional sobre Responsabilidade Social.Desenvolvimento e 
Inclusão. 2003. (Outra). 

100. Seminário "Políticas de Ações Afirmativas".As cotas nas Universidades Públicas. 2003. 
(Seminário). 

101. Seminário de sustentabilidade 2003.Seminário de sustentabilidade 2003. 2003. 
(Seminário). 

102. Seminário sobre ações afirmativas.Seminário sobre ações afirmativas. 2003. (Seminário). 

103. .As políticas de cotas nas Universidades. 2002. (Outra). 

104. História, Cultura, Educação e Cidadania Afro-descendente.Políticas de Inclusão. 2002. 
(Seminário). 

105. O debate sobre Acões Afirmativas.Políticas de Ação Afirmativa. 2002. (Simpósio). 

106. Resistência e inclusão. Encontro sobre memória e história dos afro-brasileiros e afro-norte-
americanos.Resistência e inclusão. Encontro sobre memória e história dos afro-brasileiros e 
afro-norte-americanos. 2002. (Outra). 

107. Semana do Negro.O resgate da história do negro no Brasil. 2002. (Outra). 
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108. Conferência Nacional contra o racismo e a intolerância.Conferência Nacional contra o 
racismo e a intolerância. 2001. (Encontro). 

109. .Beyond Racism: Brazil, South Africa and The united States in the Twenty-First Century 
Consultattion. 1998. (Seminário). 

110. .Cidadania e Diversidade - um desafio para a democracia. 1998. (Seminário). 

111. .Beyond Racism: Brazil, South Africa ande The United States in the Twenty-First Century 
Consultattion. 1997. (Seminário). 

112. .Beyond Racism: Brazil, South Africa and The United States in the Twenty-First Century 
Consultattion. 1997. (Seminário). 

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras 

1. CALEJON, Laura Marisa Carlielo ; QUEIROZ, Renata ; SANTOS, H. S. . Diversidade e 
educação: proposta do IBD. 2010. (Outro). 

 

Orientações e supervisões em andamento 

Dissertação de mestrado 

1. Ayana Omi Amorim de Oliveira. O jovem negro e a academia: Suprindo e servindo o 
suprassumo inumano da supremacia branca;. Início: 2019. Dissertação (Mestrado em 
Educação) - Universidade Federal de Minas Gerais. (Coorientador). 

Orientações e supervisões concluídas 

Dissertação de mestrado 

1. Joina Oliva Mota. Gestão de Políticas Públicas para o Desenvolvimento Rural: estudo de 
caso na comunidade do Amba em Igrapiúna/Bahia. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio 
de Souza Santos. 

2. Franklin Rami Cavalcanti Oliveira Régis. Aferição da Responsabilidade Social Corporativa: 
Influência da formação acadêmica contábil. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. 
Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de 
Souza Santos. 

3. Naiara Santos de Jesus. Espiritualidade nas práticas de gestão de pessoas: Estudo de caso 
numa instituição de ensino superior de Salvador. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio 
de Souza Santos. 

4. Gracieli Carneiro Leal. A PCD no mercado de trabalho na cidade de Salvador: o caso de uma 
emprea de varejo do setor de alimentação. 2013. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. 
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Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de 
Souza Santos. 

5. Ricardo Telles Bastos Ribeiro. Evasão de candidatos em processo de seleção para o trabalho: 
um estudo de caso com jovens oriundos de curso profissionalizante. 2013. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de 
Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

6. Meire Márcia Dantas Gomes. Ensino Noturno e adultos: análise dos principais aspectos que 
interferem na aprendizagem dos adultos do ensino noturno. 2012. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . 
Orientador: Helio de Souza Santos. 

7. Maria Eliete Sousa Ribeiro de Oliveira. Educação fundamental como instrumento para a 
cidadania. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. 
Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

8. Selma Maria da Silva Andrade. O papel da mulher no comando familiar na Comunidade de 
Ilha de Maré. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. 
Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

9. Leila Lima de Oliveira. Educação a distância: capacidades e habilidades do pedagogo 
contemporâneo. 2011. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e 
Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

10. Dora Maria de Oliveira. Competências Essenciais dos líderes de produção de uma empresa 
do ramo cerâmico. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e 
Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

11. Egivanda Carvalho de Araújo. Competências profissionais e sua implicação na prática da 
responsabilidade social do contador. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em 
Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza 
Santos. 

12. Tiago Sá Telles Cordeiro. Responsabilidade Social de IES: o caso da FTC - Salvador. 2010. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação 
Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

13. Iran Belmonte da Costa Pinto. Consórcio de empregadores: uma forma de solução para o 
desemprego. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. 
Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

14. Almiro Sena Soares Filho. O desenvolvimento humano e a negação do racismo no Brasil. 
2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - 
Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

15. Patrícia dos Santos Argolo. A inclusão de crianças de seis anos no sistema municipal de 
ensino de Salvador: especificidades na formação de professores. 2009. Dissertação (Mestrado 
em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . 
Orientador: Helio de Souza Santos. 



Breve	biografia	do	Professor	Helio	de	Souza	Santos																																						27	

16. Nei Paulo Rotta. A Gerdau e o terceiro setor: um estudo de caso da responsabilidade social. 
2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - 
Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

17. Janaína Ferreira Lima. Balanço Social: recomendações para o modelo adotado pelas 
empresas Coelba e Cepisa. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. 
Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

18. Antônio Carrera Trigo. O papel dos conselhos de administração na implementação das 
práticas da empresa cidadã: um estudo de caso da organização Odebrecht. 2009. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de 
Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

19. Márcio Moreira Costa. O efeito da sustentabilidade empresarial no mercado de capitais: um 
estudo empírico na bolsa de valores de São Paulo. 2009. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio 
de Souza Santos. 

20. Lisane Carvalho e Melo Costa Pinto. A terceirização no mundo do trabalho. 2009. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado Prof. Mult. em Des. Humano e Resp. Social) - Fundação 
Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

21. Renata Queiroz. A Representação da Diversidade Etnico-Racial e de Gênero no Livro 
Didático do Ensino Fundamental Brasileiro. 2008. Dissertação (Mestrado em Educação, 
Administração e Comunicação) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza 
Santos. 

22. Celia Catharina Modena Gonçalves. Politicas Públicas para a Sustentabilidade: a 
participação do DAEP. 2008. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

23. Paula Cristina Vasnconcelos de Araújo. Políticas Públicas para o Desenvolvimento 
Regional: um estudo de caso do município de Camaçari (BA), entre 1990 e 2005. 2007. 
Dissertação (Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

24. Maria Eloiza de Oliveira Drumon. Formação do Professor: uma prática em construção. 
2007. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - 
Universidade de São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

25.Nairan Pinheiro de Souza. Um Estudo Exploratório sobre a Previdência Pública no Brasil: 
o impacto da reforma previdenciária no município de Alagoinhas - Bahia. 2007. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado em Contabilidade) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio 
de Souza Santos. 

26. Maria de Fátima Martins. O processo de sucessão em empresas familiares na área de 
educação no Ensino Superior. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 
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27. Nelson Mascarenhas Rezende. Métodos de avaliação econômica aplicados a pequenas e 
médias empresas brasieliras. 2004. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

28. Lucilene Regina Marques. O impacto das estratégias de responsabilidade social-corporativa 
no clima organizacional. 2007. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação, 
Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos, . Orientador: Helio de Souza 
Santos. 

29. Lourdes Satiko Higashi Ferreira. A Capacitação do Profissional da Pessoas com 
Deficiência: um estudo de caso do SENAC Tiradentes. 2006. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Educação, Administração e Comunicação) - Universidade de São Marcos, . 
Orientador: Helio de Souza Santos. 

30. Andrzej Grecki. O processo de gestão das organizações não-governamentais (ONGs): um 
estudo da região de Campo Limpo. 2005. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação 
e Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

31. Solange Soares Sant ́ana. Estudo das Artes Marciais na òtica da Educação Fisica. 2004. 
Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

32. Almeni Mendes Aquino do Vale. FUNDEF: História e Realidade. 2004. Dissertação 
(Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São Marcos, . 
Orientador: Helio de Souza Santos. 

33. Icalmar Antonio Vianna. Terceirização dos serviços na administração indireta do Estado da 
Bahia - uma análise sob a ótica do controle interno. 2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado 
em auditoria) - Fundação Visconde de Cairu, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

34. Renê Reis. A Representação Étnica em Cinco Escolas Municipais de Ensino Fundamental. 
2003. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Educação) - Universidade Brasil, . Orientador: 
Helio de Souza Santos. 

35. Carla Almeida Pedreira. Os impactos e os reflexos da modernização da agricultura: o cultivo 
da soja como estudo de caso. 2003. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade 
Sant'anna, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

36. Claudio Rogério Washizo Caruso. Um crítica ao processo de elaboração, análise e avaliação 
econômica de projetos de investimentos e a sistemas de simulação: o caso do parque temático 
Hopi Rari. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - 
Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

37. Rosemeire Aparecida Polli. Providência social pública: história e realidade. 2003. 
Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

38. Newton Moscatello. A modernização do porto de Santos: a influência do órgão de gestão 
de mão-de-obra portuária. 2003. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 
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39. Adriana Baccas Maijer. A participação da média empresa no mercado de ações brasileiro. 
2003. Dissertação (Mestrado em Educação, Comunicação e Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

40. Luis Carlos Gonçalves. A utilização das técnicas de Administração Financeira como 
elementos de Gestão nas Empresas de Bauru. 2002. 0 f. Dissertação (Mestrado em 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

41. Ivonilde Correia da Silva. A participação dos trabalhadores nos lucros das empresas e seus 
múltiplos aspectos. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado em administração) - 
Universidade Santana, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

42. Cesar Yukio Kato. O lean manufacturing, os princípios da qualidade e suas influências nos 
indicadores econômicos financeiros em empresas de manufatura. 2002. Dissertação (Mestrado 
em Mestrado em administração) - Universidade Santana, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

43. Sonia Regina Moreno. A aplicação de EDI em uma empresa de autopeças na região do 
ABC. 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

44. Claudiane Reis da Paixão. A atuação da área de treinamento nos hospitais da cidade de São 
Paulo selados pelo CQH. 2001. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade 
São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

45. Rosemeire do Carmo Mota Dias. A relação cliente-fornecedor no gerenciamento da cadeia 
de suprimentos. 2001. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

46. Valdir José Calabró. Mudanças na gestão de riscos na concessão de crédito bancário na 
década de 90 no Brasil (Um estudo de caso). 2002. Dissertação (Mestrado em Mestrado Em 
Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

47. Antônio Tibúrcio Cunha Gomes Carneiro. Logística e gerenciamento da cadeia de 
suprimentos: um estudo de caso de utilização de ECR em um supermercado. 2001. 0 f. 
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São Marcos, . Orientador: Helio de 
Souza Santos. 

48. Francisco Valdélio Oliveira Sousa. Fusões e aquisições: alternativas para o 
desenvolvimento. 2001. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade São 
Marcos, . Orientador: Helio de Souza Santos. 

Trabalho de conclusão de curso de graduação 

1. Nivia Luzia Silva Santana. Impactos da Inserção da Atividade Turística nos Terreiros de 
Candomblé na Cidade de Salvador. 2007. 

Educação e Popularização de C & T 

Livros e capítulos 
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1. SANTOS, H. S.; LIMA, L. . Educação a Distância: competências e habilidades na formação 
do Pedagogo. In: Nívea Maria Fraga Rocha e Patrícia Fraga Rocha Rabelo. (Org.). Educação, 
Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social: fazendo recortes na 
Multidisciplinaridade. 1ed.Salvador: Étera, 2013, v. 12, p. 141-160. 
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